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Supervision tradicional vs. Supervision basada en riesgos

Supervision Tradicional

Los riesgos se limitan o prohiben
Enfasis en “compliance”

Se focaliza en las consecuencias
Poca diferenciacion segun riesgo
Estético (foto)

Cuantitativa y objetiva

Fuente: Fit & Proper, Washington D.C 2010. Presentacion BID.

www.fitproper.com
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Supervision basada en riesgos

Asignar los recursos de
supervision segun el riesgo de
cada entidad

.

Dar mayor supervisiona
las entidades mas
riesgosas

Situacion - !

Tamaiio

Focalizar la supervision en las
areas/procesos mas riesgoso
.

Elegir qué mirary qué
dejar de mirar

ARTE AL

L

111 ms:ltl

Analizar, entender y evaluar

la forma en que las entidades
gestionan sus riesgos

Entender y “estar
satisfechos” de como las
entidades gestionas sus
negociosy controlan los
riesgosasociados

BCP
Principio 7
IMMM

Fuente: Fit & Proper, Washington D.C 2010. Presentacion BID.




B Fit & Proper

Administracion tradicional vs. administracion integral de

riesgos

Administracion Tradicional de
Riesgo

Se focaliza en riesgos mas comunes,
los administra de manera estanca y
depende de las competencias
individuales de cada funcionario

responsable

" Riesgo Gerente / Comité
Crediticio de Crédito
Riesgo Director Financiero
Financiero / Tesorero

" Riesgo Gerente

Operacional Administracion

WWW. Il :L L“ roper.com

Se consideran en forma integral los riesgos, se los administra en forma
conjunta minimizando el impacto potencial de cada uno

Manejo Holistico del Riesgo

Participacion de todas las areas del banco para la administracion

Riesgos de

Riesgo Crediticio Mercado

Unidad
integral de riesgo/
Comité de

Riesgo Operacional RIESG0S

Ri e
(incluye IT y legal) iesgo Liquidez
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Metodologias para medicion de riesgos

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo

‘ Crédito Liquidez Tasa Mercado Operacional

SIRAT: Key Risk Indicadorts (KRI)

Scoring Brechas y Posicién Auteeya.
. Brechas . Base de
Rating Duration Gap VaR pérdid
Herramientas erdidas
Planes de contingencia
RAPM o RAROC

Pruebas Incremento Pérdida 30% Aumento 200 Disminucion Caidas de

o 25 % morosidad Depdsitos Puntos basicos Cotizacidn sistemas
det

e tension Tasa de fondeo Titulos igual a la
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Matriz de riesgos

[ Riesgo I l  — ]
Inherente - Control |
0\ N (U

Riesgo Neto
o Residual

= Crédito = Controles internos = Rating:
» Mercado = Management »Alto
ere ¢ » Medio
= Liquidez = Compliance »Bajo
= Tasa = Corporate _ _
« Moneda Governance = Matriz de riesgos
= |nflacidn
‘.

Cualquier Esquema de Supervision Basada en Riesgos
parte del riesgo neto o residual

Fuente: Fit & Proper, Quito 2009. Presentacion a SBS.
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Marco SICBER - Componentes

Marco SICBER

Supervision Integral
Consolidada y Basada En
Riesgos

® Conoce el perfil de riesgos de una entidad
financiera y su grupo financiero con un
concepto dinamico del tiempo

® Contempla factores de riesgo de caracter
sistémico

® Acompaiia al mercado financieroy la
incorporacién de instrumentos

® Jerarquiza prioridad a las areas de mayor
riesgo y a las entidades de mayor magnitud

® Permite determinar la intensidad
supervisora para elaborar el plan de
inspecciones y cronograma extra situ

y [Bingelerecioresunepsiond

Matriz
de Riesgos

Alcance de los
procedimientos
de supervision

Calificacion de
entidades
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Marco SICBER — Ambito de aplicacién

Gobierno Corporativo

B
)
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=
0
o
=
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Sistema de calificacion - GREL

Sistema de Calificacion

GREL

Mejores Estandares internacionales

"Principios o sanas practicas Basilea

= Modelos supervisidn bancaria distintos
paises

mEstandares de la industria bancaria

LcJ obierno corporativo

LJ iesgos

= Crédito
. . . , = Precio
Matriz de riesgos (por riesgos, por lineas S
de negocios, actividades significativas, etc.) = Tipo de cambio
= | iquidez
= Operativo
= Tecnologia de informacion
= [egal
Herramientas, metodologias, modelos " Reputacion
L = [ egitimacion capitales
de analisis y reportes = Conglomerado y grupos
= Pais
Arquitectura del sistema: Evaluacion de 83 condmico - financiero
Componentes >Subcomponentes> Objetivos
de evaluacién> Procedimientos (Guias o CYESHANCIIIICS

formularios)
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Sistema de calificacion - GREM

Sistema de Calificacion

GREL

Mejores Estandares internacionales

"Principios o sanas practicas Basilea

= Modelos supervisidn bancaria distintos
paises

mEstandares de la industria bancaria

LcJ obierno corporativo

L iesgos

= Crédito
. . . , = Precio
Matriz de riesgos (por riesgos, por lineas S
de negocios, actividades significativas, etc.) = Tipo de cambio
= | iquidez
= Operativo
= Tecnologia de informacion
= [egal
Herramientas, metodologias, modelos " Reputacion
L = [ egitimacion capitales
de analisis y reportes = Conglomerado y grupos
= Pais
Arquitectura del sistema: Evaluacion de 83 condmico - financiero
Componentes >Subcomponentes> Objetivos ]
de evaluacién> Procedimientos (Guias o (] arco legal y normativo

formularios)

10
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Implementacion exitosa del Marco SICBER en Panama

P Superintendencia de Bancos de Panama

1998

5. Sistema de calificacion GREN

obierno Corporativo

Il Gestion del banco o grupo
iesgos

Ll

A
valuacién Econémico — Financiera L .

I Situacion Economico y

. Financiera - Cumplimiento

ormatividad

El GREN no es solo un sistema de calificacion,

es un una forma de enfocar la supervision

Asume valores de 1 a 5 —la calificacién no es publica-.
(1 es la mejor calificacion, 5 es la peor).

15
“VVelando por la Solidez del Centro Bancano Intemacional”
Fuente: Presentacion al sistema financiero panameno del Sr. Superintendente de Bancos de Panama,
Lic. Alberto Diamond, 7 de marzo de 2012 - Sitio web SBP. i
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Implementacion exitosa del Marco SICBER en Ecuador

p - REPUBLICA DEI_ECLIADOR SUPFRINTENDFNCIA DF SARNCOS ¥ SFSUROS S 0
| £ M

Nuevo Modelo de Supervision

» Principales Herramientas

> 8 2 3

» Sistema de calificacion * Procedimientos de » Sistema de Evaluacion de
de IFls supervision bancaria que Riesgos (SER)
hacen foco en

La evaluacion de la calidad

G R Ec } del Gobierno Corporativo
T g La calidad de la

administracion de riesgos

§ -

2 | _»BID

Fuente: Presentacion “Fortalecimiento del proceso de supervisién de entidades financieras”, Fit & Proper,
3 de julio de 2009 - Sitio web www.fitproper.com







