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Herramientas Financieras

Estan compuestas por 3 reglamentos:

I Reglamento Financiero

Herramientas I

i i Reglamento Crediticio
Financieras

Il Reglamento de Capital
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Herramientas Financieras

I Reglamento Financiero

Il Reglamento Crediticio

1. Politica de Fraccionamiento de Riesgo 4. Politica de Cobro

Il Reglamento de Capital

| 1. Politica de Capital Minimo

1. Politica de Liquidez 3. Politica de Calce de Tasas

2. Politica de Inversiones 4. Politica de Calce de Monedas

2. Politica de Otorgamiento 5. Politica de Refinanciaciones

3. Politica de Seguimiento 6. Politica de Readecuaciones

3 Fit & Proper

Estructura de los reglamentos

[y
Reglamentos de Productos Financieros &_g

@ Consideraciones Generales
@ Politicas
@ Reglas de Aplicacion

@ Funcionarios Responsables

- Glosario

- Soluciones para desvios de las
Politicas




¢Porqué adoptar las Herramientas Financieras?
* Promueven mayor solidez econémico-financiera
e Impulsan el crecimiento sano y sustentable

e Permiten operar exitosamente en un mercado cada vez
mas competitivo

e Constituyen una salvaguarda de los ahorros de los asociados

e Contribuyen a identificar, mitigar/administrar los riesgos a los
que estan expuestas

Promueven el desarrollo sostenible del sector
cooperativo de ahorro y crédito

El sector cooperativo de Honduras seria un efjemplo de
“autorregulacion”, lider en la region

5 Fit & Proper

Enfoque en la elaboracién de las Herramientas
Financieras

e Efectividad. Capacidad para mitigar/administrar los riesgos
economicos-financieros que enfrentan las CAC

e Simplicidad. Que su comprension y aplicacion sea simple.

Balance entre manejo de riesgos y
la necesidad de prestar servicios
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Herramientas Financieras

| | Reglamento Financiero

Il Reglamento Crediticio

Il Reglamento de Capital

7 Fit & Proper

Reglamento Financiero

| 1. Politica de Liquidez

Exigencia Art. 100:

Disponibilidades + Valores de facil convertibilidad en IF

— : >25 %
Depodsitos + Otras captaciones

@ Depositos

@ Otras captaciones
25 %

: > - Efectivo e Inversiones

Hasta 90 dias. L 25

L 100
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Reglamento Financiero

| 1. Politica de Liquidez (cont)

Exigencia Efectivo Minimo:

Depositos Efectivo

Minimo
« Depositos de ahorro 12% 100 12
* Depositos hasta 90 dias 8% 100 8
« Depositos desde 91 hasta 180 dias 6% 100 6
« Depositos desde 181 hasta 360 dias 3% 100 3
* Depositos a més de 360 dias 1% 100 1
= Titulos de deuda a menos de 1 afio 6% 100 6
 Titulos de deuda a més de 1 afio 1% 100 1
= Aportaciones 5% 100 5
« Certificados de Participacion 5% 100 5
900 a7

Los fondos para cumplir con la exigencia (integracién) son:
Efectivo y cuentas a la vista en IF o FACACH

9 Fit & Proper

Reglamento Financiero

| 1. Politica de Liquidez (cont)

Calce de Plazo $50 $50 $100 $100 $100 $100 $ 100 $ 600
* Global
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Reglamento Financiero
| 1. Politica de Liquidez (cont)
Calce de Plazo
* Por Rangos
N° de Rango Plazo ]
N
1 * hasta 3 meses
.2 * de 3 a 6 meses
*3 * 6 meses a 1 afio
.o 4 e 1a?2 afios
e 5 * 2ab afios
*6 * mas de 5 afios
Para cada rango la resta de activos — pasivos no ]
Lpuede superar el 10 % del monto del pasivo

11 Fit & Proper

Reglamento Financiero
| 1. Politica de Liquidez (cont)
Ejemplo Numérico
Etado Financiero Hipotético ]
1 | Disponibilidades 10 1  Depoésitos a la vista 20
1 | Inversiones de 1 a 3 meses 20 1 | Dep6sitos Plazo menor 3 meses 40
3 Inversiones 6 a 12 meses 10 2 | Dep Plazo 3 a 6 meses 50
1 | Prestamos 1 a 3 meses 50 3 | Depésitos Plazo 6 a 12 meses 40
2 Prestamos 3 a 6 meses 40 4 | Depositos 1 a 2 afios 10
3 Prestamos 6 a 12 meses 15 4 Aportaciones 20
4 Prestamos de 1 a 2 afios 40 6 | Lineas de crédito méas 5 afios 15
6  Bienes de Uso 30
| Total 215 | | Total )
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_ FACACH ==

Reglamento Financiero

| 1. Politica de Liquidez (cont)

Ejemplo Numérico

e de razo || pctwos || pasivo | pescaie |[ Gescais )| Desealce | )
[ 1 ][hasta3meses ][ 80 ][ 60 ][ 20 ]-

[ 2 ][de3a6meses ][ 40 ][ 50 ][ -10 ]-

(o ) (smomsarano || 25 J( w0 ) 15 (B[ s25%)
T4 [1azee | e ) @ | o (0D

(s )zasaw | o0 | o) o (0B

[ 6 ][mésdeSaﬁos ][ 30 ][ -15 ][ 15 ]-
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Reglamento Financiero

1. Politica de Liquidez (cont)

Lineamientos para la Captacion de Fondos

 Fidelidad del Depositante

* Aportaciones

* Relacion de Plazo y Tasas de Interés
* Concentracion de Vencimientos

e Atomizacion

7% De Ahorro
8% A Plazo — hasta 120 dias Se procurara
A Plazo — hasta 180 dias el alargamiento

de plazos

9,20% A Plazo — hasta 360 dias (NUmeros hipotéticos)

A Plazo — méas de 360 dias

N
J
<
S
J
S
J

|
‘,
‘ 8,80%
|
|
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Reglamento Financiero

| 1. Politica de Liquidez (cont)

6) Régimen de Activos Inmovilizados

Activos Inmovilizados

- . <100 %
Capital Institucional

Activos

Act.
Inmovilizados

Fit & 'Pr(::pn:r

Reglamento Financiero

1. Politica de Liquidez (cont)

Aplicando adecuadamente la Politica de Liquidez, la cooperativa obtendra:

* Niveles de liquidez suficientes para atender retiros ordinarios y extraordinarios

e Cierta relacion entre los plazos de vencimientos de activos y pasivos

* Alargamiento del plazo de las colocaciones

e Limite a las inmovilizaciones en que incurra la Cooperativa

buen manejo del riesgo de liquidez

Fit & 'Pr(::pn:r




Balance al 31 Octubre 2006
[En miles de lempiras]

Cooperativa “La Cumplidora”

Reglamento Financiero: Ejercicio - Planteo

Activo 1000 Pasivo 700
Q Disponibilidades 70 & Dep. de exigibilidad inmediata 100
Q Inversiones hasta 90 dias 80 © Depositos a plazo hasta 90 dias 250
2 Inversiones a mas de 90 dias 200 & Depo6sitos a plazo 91 a 180 dias 200
© Préstamos 450 < Depositos a plazo 181 a 360 dias 50
O Activos fijos 150 O Titulos de deuda (+1 afio) 50
Q Otros activos 50 & Otros pasivos 50
>
Patrimonio Neto 300
@ Capital institucional 100
) G Aportaciones 200 y

La Junta Directiva de La Cumplidora ha adoptado el Reglamento
Financiero, para asegurar un crecimiento sano y sustentable

O Exigencia Art. 100

O Exigencia Efectivo Minimo

Q Régimen Activos Inmovilizados

Verificar si “La Cumplidora” cumple con:

Reglamento Financiero: Ejercicio - Planteo

Para cada uno de los puntos
anteriores, dé dos recomendaciones
que deberia aplicar La Cumplidora,

en caso de incumplimiento de las
relaciones definidas en el Reglamento

Financiero

-

Fit & ]"r-‘_:pn:r
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———— FACACH

Reglamento Financiero: Ejercicio — Planilla de trabajo

Exigencia Art. 100

Disponibilidades + Valores de facil convertibilidad en IF

- - > 25 %
Depésitos + Otras captaciones

) Disponibilidades de Facil Convertibilidad J

Total Disponibilidades Facil Convertibilidad —q

Disponibilidades

O Depositos + Otras Captaciones J
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, %
- ) Cumple:
Total Depdsitos + otras Captaciones —_— > .
si 0
No []

Recomendaciones en caso de incumplimiento

-

Fit & Proper

Reglamento Financiero: Ejercicio — Planilla de trabajo

Exigencia Efectivo Minimo

Depositos Efectivo

Minimo
* Depdsitos de ahorro 12%
« Depésitos hasta 90 dias 8%
* Depositos desde 91 hasta 180 dias 6%
« Depositos desde 181 hasta 360 dias 3%
« Depositos a mas de 360 dias 1%
» Titulos de deuda hasta 1 afio 6%
« Titulos de deuda a méas de 1 afio 1%
* Aportaciones 5%

(3 Fondos para cumplir con la exigencia J

Cumple:
si
No []

-

Fit & Proper

Recomendaciones en caso de incumplimiento

10



Régimen de Activos Inmovilizados

Activos Inmovilizados

Capital Institucional

£ Activos Inmovilizados J

&2 Capital institucional J

Activos Inmovilizados

Capital Institucional

Recomendaciones en caso de incumplimiento

| 2. Politica de Inversiones

Diversificacién Sectorial de Mercados

— Reglamento Financiero: Ejercicio — Planilla de trabajo

<100 %

Reglamento Financiero

%

Cumple:
si [J
No D

—

Fit & ]"rqpcr

Internacional “A” o superior

1) Maximo porcentaje del Total de Inversiones

L Mercado elegible Porcentaje?) ]
Bancario 90 %
Cooperativo 30 %

Estado Nacional 50 %
Banco Central de Honduras 70 %
Titulos Publicos /nvestment Grade 40 %
Titulos Privados Calificacion 20 %

Fit & Proper
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| 2. Politica de Inversiones (cont)

Limites maximo por instituciones individuales

l Banco o Institucion Montos en Lempiras

Reglamento Financiero

De Ahorro | Inversiones

Banco nn L 000.000 L 000.000
Banco xx L 000.000 L 000.000
Cooperativa XX L 000.000 L 000.000
Institucion XX L 000.000 L 000.000
FACACH L 000.000 L 000.000

| 2. Politica de Inversiones (cont)

Porcentaje Maximo por activos

Total

L 000.000
L 000.000
L 000.000
L 000.000

L 000.000

Reglamento Financiero

Fit & ]"r-‘_:pn:r

. Calificaciéon Internacional “A” o superior
Privados

1) Maximo porcentaje del Total de Inversiones

l Activo Elegible Emisor Porcentaje? ]

Disponibilidades Dinero en Efectivo 100 %
Bancos e Instituciones Elegibles segun

Depédsitos de Ahorro Anexo 11-2-2 del Reglamento Financiero 90 %
(en conjunto)
Bancos e Instituciones Elegibles segun

Depositos a Plazo Anexo 11-2-2 del Reglamento Financiero 70 %
(en conjunto)

Titulos Publicos con . . 50 %

A Gobierno Nacional

cotizacion

Letras, Notas y Titulos Banco Central de Honduras 70 %

Titulos Publicos o 20 %

Fit & ]"r-‘_:pn:r
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Reglamento Financiero

| 2. Politica de Inversiones (cont)

Aplicando adecuadamente las Politicas de Inversiones se:

e Limitara la exposicion a un mercado determinado
e Evitara que la suerte de una Cooperativa dependa de una IF

e Obtiene una diversificacion de las inversiones

Se reduce el riesgo que las inversiones puedan
genera la “calda” de la cooperativa

25 Fit & Proper

Reglamento Financiero

| 3. Politica Calce de Tasas

Préstamos Variables

- >50 %
Depdsitos

[ Préstamos Variables ]

{O Préstamos que devengan una tasa variable en funcion del mercado local
de créditos, actualizable al menos mensualmente

{Q Préstamos a tasa fija con un plazo inferior a dos meses

{ Préstamos que contengan una clausula que permita variar la tasa activa
en cualquier momento, con la sola decisién de la Junta Directiva

[ Depositos ]

{O Depésitos y otras obligaciones por intermediacion financiera de ahorro o
a plazo, en lempiras o en doélares

26 Fit & Proper
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| 4. Politica de Calce de Monedas

Descalce: Pasivos - Activos (puede ser positivo o negativo)

DESCALCE POSITIVO DESCALCE NEGATIVO

} Descalce

Pasivo Activo

Pasivo Activo [USD] [USD]

[USD] [USD]

Herramientas Financieras

I Reglamento Financiero

Il | Reglamento Crediticio

Il Reglamento de Capital

Reglamento Financiero

} Descalce

3) Descalce Maximo Admitido  Descalce < 40 % Capital Institucional

Fit & Proper

Fit & Proper
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| 1. Politica de Fraccionamiento de Riesgo

W= Reglamento Crediticio

Financiaciones Porcentaje?)

Prestatarios —indivividual o grupo familiar — 15%
Instituciones Financieras y Otras Instituciones 25%
Instituciones Financieras y Otras Instituciones 40%
con calificacion Investment Grade Internacional

FACACH 25%
Otras Cooperativas de Ahorro y Crédito 20%
Sector Publico (en conjunto) 10%
Banco Central de Honduras 40%

1) Como % del Capital Institucional

| 1. Politica de Fraccionamiento de Riesgo (cont)

Limites de Financiacién a Partes Relacionadas

Fit & ]"r-‘_:pn:r

W= Reglamento Crediticio

Financiaciones Porcentaje?)
Afiliados que sean Partes Relacionadas - 5%
Individual
Afiliados que sean Partes Relacionadas — 20 %

En conjunto

1) Como % del Capital Institucional

Fit & ]"r-‘_:pn:r
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| 1. Politica de Fraccionamiento de Riesgo (cont)

Limites Sectorial

1) Como % del Total de Financiaciones de la Cooperativa

L.[ Financiaciones ][ Porcentaje maximo® ] ]
Agropecuario 66 %
Industria 66 %
Servicios 66 %
Inmobiliario 66 %
Comercio 66 %
Consumo 66 %
Otros 66 %

Fit & Proper

| 2. Politica de Otorgamiento

O cCapacidad de Pago

O Comportamiento Crediticio

Principios Rectores

W= Reglamento Crediticio

Q Las aportaciones son un requisito para el crédito pero no
necesariamente dan derecho a un crédito (excepto el
automatico)

O Se fijaron en un 10 % para todos los créditos

Fit & Proper
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| 3. Politica de Seguimiento

W= Reglamento Crediticio

[ 1. Monitoreo Periddico del Afiliado

O Detectar los afiliados “cumplidores” para ofrecerles mas servicios
O Realizar una correcta valoracion de la cartera

[ 2. Acciones preventivas

{Q Evitar que un afiliado con potenciales problemas se convierta en un
mal pagador

3. Monitoreo de las garantias

s

{ Asegurar que las garantias mantengan su valor, caso contrario
pedir adicionales

Fit & Proper

| 4. Politica de Cobro

| 5. Politica de Refinanciaciones “se le vuelve a prestar al

REQUISITOS deudor un monto equivalente

. ) ] a las cuotas ya abonadas”
© No registrar atrasos superiores a 15 dias y

W= Reglamento Crediticio

O Haber abonado el 40 %

@ No haber desmejorado las condiciones del deudor-garantias

6. Politica de Readecuaciones “operacion en la que Ia

LIMITES Cooperativa acuerda nuevas

Q& Extension de plazos: 30 %

condiciones de tasas, plazo, etc”

& Reduccién de tasa: 10 %

O No podra aplicarse periodo de gracia a los intereses

Fit & Proper
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Herramientas Financieras

I Reglamento Financiero

Il Reglamento Crediticio

[ | Reglamento de Capital

Fit & Proper

_ FACACH

Reglamento de Capital

| Cuél es la funcién del Capital ?

Ser un “colchon” que le permita a la Cooperativa absorber
pérdidas inesperadas. Es una reserva econémica

[ Proveer a la Cooperativa recursos a plazo ilimitado y sin |
costo

Fit & Proper
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Reglamento de Capital

| Ventajas de contar con un adecuado nivel de capitalizacion:

{Q Mayor capacidad de enfrentar situaciones econdmicas adversas \
(internas y externas)

(O Capacidad de absorber pérdidas sin afectar los depésitos y aportaciones
de los asociados.

{J Capacidad de otorgar préstamos a largo plazo.

{0 Permite financiar las activos inmovilizados de las cooperativas (no
financiar “ladrillos” con depositos).

O Mejor acceso a financiacion

Q Mejores Resultados /

Un adecuado nivel de capitalizacion debe
ser una prioridad de la Cooperativa

37 Fit & Proper

Reglamento de Capital

| Cuéanto capital se debe tener ?

De qué depende el monto de Capital a mantener?

[ Del monto de los activos. Especificamente de los activos de J
riesgo.

Qué porcentaje de los activos de riesgos debe mantenerse como capital ?

Las buenas practicas internacionales lo ubican entre 8% y |
12 % de los activos de riesgo

Se deben considerar las aportaciones como parte del capital ?

El Reglamento de Capital estd en linea con las prdcticas mas
avanzadas: fijar el capital en funcion de los activos de riesgo

38 Fit & Proper
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Reglamento de Capital

| 1. Politica de Capital Minimo

L Activos totales ] L Activos de riesgo ]
Ponderador
de Riesgos
Disponibilidades %
Inversiones
0,5

_ FACACH

Reglamento de Capital

| 1. Politica de Capital Minimo (cont)

., . o Capital Institucional
Relacién Capital Minimo = - - >11 %
Activos de Riesgo

Esta Relacion de Capital Minimo es similar al Perlas (que define
requerimiento del capital en 10 % de los Activos Totales).

Esta Relacion tiene en cuenta el riesgo de los activos y recoge
las modernas tendencias en materia de capitales minimos.

Fit & Proper
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Verificar si “La Cumplidora” cumple con:

| 1. Politica de Capital Minimo (cont)

., . . Capital Institucional
Relacién Capital Minimo = >119%

Activos de Riesgo

R Reglamento Financiero: Ejercicio - Planteo

Fit & Proper

Calculando los activos de Riesgo ...

L Activos totales ] L Activos de riesgo ]
P
de Riesgos
Disponibilidades 0,0
\
Inversiones 0,5

Capital Institucional
Relacion Capital Minimo = p_ = _CI = >11%
Activos de Riesgo

— Reglamento de Capital: Recordatorio

Fit & Proper
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Calculando los activos de Riesgo ...

Disponibilidades 70
Inversiones a menos de 90 dias 80
Inversiones a mas de 90 dias 200
Préstamos 450
Activos Fijos 150
Otros Activos 50
Total

Capital Institucional

- cumple:
Activos de Riesgo umple:

si [J
NOD

-—

Recomendaciones en caso de incumplimiento

Fit & Proper

Reglamento de Capital

| 1. Politica de Capital Minimo (cont)

[ Medidas de Readecuacion de Capital

© Reduccion Activos de Riesgo
© Reduccion tasa de crecimiento de préstamos
© Limitacion a la distribucién de dividendos

Q Otras
\ )

No se deben distribuir dividendos ni crecer a altas tasas, si previamente
no se tiene un adecuado nivel de capitalizacion

Se estaria poniendo en riesgo los recursos de los asociados

Reglamento de Capital: Ejercicio — Planilla de trabajo

Fit & Proper
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