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Supervision bancaria en el contexto de la Red de Seguridad
Financiera

Riesgos l

Bancarios

-

positantes

* Servicios
Bancario:

s Corridas dep.
* Insolvencia
* lliguidez

* Mala gestion -

* Otros l

GR

Fuente: Javier Bolzico -2006- “Pilares para una Resolucién Bancaria Eficiente”. Seminario “Concertacion Ecuador”
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Supervision bancaria ayer y hoy

SIGLO XX

BASILEA -
2BID
@ Entes Supervisores

4 Banco Mundial

MeKinsey&Compary

CAMEL . OTROS

E@Emﬂdn TRADICIONAL

ION BASADA EN RIESGO
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Evolucion de la Administracion de Riesgo: Tradicional vs

Integral
Administracion Tradicional de
Riesgo
Se focaliza en riesgos més comunes, Se l:.onsnder.ar? en forma m_tegra1 los fiesgos, se los administra en forma
s conjunta minimizando el impacto potencial de cada uno

los administra de manera estanca y

depende de las competencias ;

individuales de cada funcionario Manejo Holistico del Riesgo

. hirretrle . y
responsable Lz g 4 o 5
Participacion de todas las areas del banco para |a administracién

e e

21::’3:0. ; Serce::: :Comlté Riesgo Crediticio :;esgo: de
| Cr iticio e Crédito Unidad ercado
. ) , integral de riesgo/

Rlessc‘ Director Financiero Comité de

Financiero / Tesorero e
e == = Riesgo Operacional - -
| : Riesgo Liguidez

Riesgo Gerente (incluye IT y legal)

Operacional Administracion

WB'D Banco nteramericans de Desarrlla _'

Administracion de Riesgo por parte de las entidades
Las entidades frente al riesgo...
' B
Alto Riesgo medio 553 Riesgo Alto [
o COMPARTIR CONTROLARY REDUCIR
2 |
|
=
2 |
5 Riesgo bajo [ Riesgo medio =3
g |
=
o |
RETENER CONTROLAR
. A
Bajo = 1
PROBABILIDAD / FRECUENCIA Alto
6
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Administracion de Riesgo por parte de las entidades

Regla Basica de la gestion de riesgo - COSO

Riesgo i £e=a Riesgo Neto
- -
18 N N N

4\ I
» Crédito = Controles internos * Rating:
= Mercado = Management » Alto
= Liquidez = Compliance » Medio
= Operacional = Corporate » Bajo
= eto — Governance
é ] = Matriz de riesgos
\ o F

L
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Administracion de Riesgo

El impulso de Basilea
— 2 prinipios 8 a 16

Proceso de gestion de riesgo : Los Trata riesgos individuales
supervisores deben estar satisfechos de
que los bancosy los grupos bancarios
tengan implementados un proceso integral
de administracidn del riesgo (incluida la
vigilancia del directorio y la alta gerencia)

para identificar, medir, vigilar (monitorear) IMMM 1)-
y controlar o mitigar todos los riesgos Identificar,
materialmenteimportantes y evaluar la Medi
S : iz edir,
suficiencia de capital en relacion con su )
perfil de riesgo. Estos procesos deben ser Monitorear y
acordes con el tamario y la complejidad de la Mitigar
institucion
y
(1) Hacia una cultura de risk manangent — A. Roisenzvit y M. Zarate - www.asba-supervision.org 8
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

De qué hablamos cuando hablamos de SBR (regulacion + supervision)

N

Asignar los recursos de
supervision segln el riesgo de
cada entidad

\

Dar mayor supervisiona
las entidades mas
riesgosas

Tamaiio

2

Focalizar la supervision en las
areas/procesos mas riesgoso
\

Elegir qué mirary qué
dejar de mirar

1| st
ufugu llli”ll

)

Analizar, entender y evaluar
la forma en que las entidades
gestionan sus riesgos

Entender y “estar
satisfechos” de como las
entidades gestionas sus
negociosy controlan los
riesgos asociados

BCP
Principio 7
IMMM
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implementados...”

entera satisfaccion”

Dice el Principio 7 de los BCP de 2006:

“Los Supervisores deben estar
satisfechos que los bancos tengan

“Debe verlo con sus propios ojos y
desengafiarse a su completa y

Juan VManuel

a los Mayordomos

b@l® Acminiscracion de

de Rosas
Instrucciones
de Estancias

estancias en la campaiia
de Buenos Aires
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Supervision tradicional vs supervisién basada en riesgo

Supervision Tradicional

Los riesgos se limitan o prohiben
Enfasis en “compliance”

Se focaliza en las consecuencias

Poca diferenciacion segun riesgo
Estatico (foto)

Cuantitativa y objetiva

Se procura que cada entidad tenga capital en funcion
del riesgo residual y complejidad de sus operaciones

1
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Supervision tradicional vs supervisién basada en riesgo

-
Con |a SBR se pasa del

“ladron y policia” a un

“juego cooperativo”

La SBR es un cambio de paradigma

~ Deja de ser el supervisor el que determina el capital que

El supervisado gestiona los necesitan los bancos; las necesidades de capital se basan
riesgos y el supervisor principalmente los resultados de los modelos de los
evaluala gestion bancos (conceptual)
\
Retormo c®
(3]

Riasgo (o)
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Un enfoque desde la vision del supervisor

e

Supervision
Basada en
Riesgos

~ Conoce el estado de una entidad financiera en un
concepto dindmico del tiempo

~ Contempla factores de riesgo de caracter sistémico

~ Acompana al mercado financiero y la incorporacion
de instrumentos

~ Jerarquiza prioridad a las dreas de mayor riesgo y a
las entidades de mayor magnitud

VO] L5 67/~ Dl [is -850~ 38
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Modelos de Gestion de riesgos -
Integrated Risk Management Framework Canada 2001

Practice
Integrated Risk
Management
From corporate strategy

and plans to front-line
operations... people
and processes




Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Modelos de Gestion de Riesgos
“A Risk management Standard” by AIRMIC, UK

The Organization's Strategic
Objectives

Risk Assessment

Risk Analysis
Risk Identification
Risk Estimation

Risk Evaluation Formal
Audit
Risk Reporting
Threats and Opportunities
Decision

Risk Treatment

Residual Risk Reporting

Monitoring
15
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Sistema integral de riesgos — Uruguay

4 Y
Evaluacion Integrada,
Comprensiva, RRHH adecuados
Interrelacionada, para la gestion de
Periodica e riesgos
Independiente
Sisterma
Integral
de riesgos
Probabi Canales de
o ; Comunicacion
zmll:sﬁzipdﬂ Efectivos y generacion
P de reportes internos y

16
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

ERM — Enterprise Risk Management (Coso 2)
Alineado con
Los objetivos pueden

servisualizados en el
contextode 4 objetivos

<o
< £ <&
P = ._45’ -
<& s — =
<~ — ¥ ad
e < = =
= & P &

Se consideran las
actividades en todos los
niveles de la organizacion

8 componentes
Inter -
relacionados

17
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Matrices de riesgo (Espafia)

EWTIC:0: MATRIZ DE RIESQCS
Tivo e rienge e el I o P
Tracke ) Eojoraraciama 1D Feamakis 20 B CraTiET RS
Fage Beforievwte Debeetin Barfer
ey ETCIEEy eerrTmey PREETRTY D,
larcads [ - AEENTY @ Calfclartas || 68 Madio Enjo/asatly
“Tipe: o cnEnkiz awsrucJral ETR Ivali oajramTnlia afcr )
Cparmclanal COpEaatraciana | 23 Buma | i1 Majorssie et |
LD €120 WajTraRTniie %) [4E1 TR
Tiea [T—— A ege | 17} Daflsiams T e — |
Twos rargon 1@ Wojcrarnmiie 58} Aoapmalia: (&I BafnarTakin
Pebe ety Exeyiey Gearermey Kby

PAoMIoas para a Mspeccior 18
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Matrices de riesgo (Canada)

Inatitution Nams
Figk Matrix 3s at DATE

Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Qweral Rating

Significant inhesent Rists Qualty of Risk Management et [Direction|
Riskl of Risk
Legal i ional) Fi Risk | Senior| Board
15 Reguiatory mgmt | analysis Autit Oversig
iy 1
Activity 2
Activity 3

| Eamings |

| Composite Rating |

| Directian of Risk | | TimeFrame |
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Aspectos conceptuales de la Supervision basada en riesgo SBR

Matrices de riesgo (Estados Unidos)

Crédito
Mercado
Liquidez
Operacional
Legal

De Reputacion

Compuesto

20

B@ Eit & Proper




3BID..........

Desafios a la hora de aplicar SBR

Adoptar una Metodologia

(entre las disponibles, pero adaptadas al pais)

\
/ @ ] El arte esta en:

Regulaci6 "
@| Ni “inventar la rueda

Ni implantar un “enlatado”
9 Manual de Supervision y Herramientas )

.

La experiencia del Ecuador:

P
— GREC)}
LT 4

BR F: & Proper
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Desafios a la hora de aplicar SBR (cont.)

9 Implementacién |
Siempre hay unacuota de
“compliance”
Combinar aspectos cualitativosy
cuantitativos
@ Cambio cultural y Capacitacién ]

‘ La implementacion de SBR lleva

22
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Impacto de la crisis en los modelos de SBR

Algunos interrogantes

. ¢ Hasta donde se
puede confiar en
los modelos
internos de las
entidades?

B ,,,,,, . La crisis financiera - B
% internacional ha abierto

. algunos interrogantes
\. sobrelaSBRy
Basilea Il

~ Fijamos capital sobre 4/~ ¢ Hasta dénde se
activos de riesgo,
pero ¢conocemos el

riesgo de los activos?

calificaciones de las
empresas
especializadas?

puede confiar en las
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Impacto de la crisis en los modelos de SBR

Basilea Ill se basa en SBR pero...

» Propone colchones de capital adicional (de conservacion y anticiclico)

Nuevo Techo Colchén fase
ascendente

Colchén
- 'a'n_t_n':lfll_'cg_ Techo Colchén de
conservacion

Colchon e

Capital Minimo

Ganancias Perdidas
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Impacto de la crisis en los modelos de SBR

Basilea Ill se basa en SBR pero...(cont.)

> Propone limites al apalancamiento independientemente del nivel de activos

de riesgo
NR - Apalancamiento 7
[miles de millones de libras] [millones de libras]
e Préstam
—N - "
101,0 Yecess
Activasa
rlesga
2,2 Capital
exgido

Artivos Canital

V

propone

pa

ametros basicos...
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Impacto de la crisis en los modelos de SBR

Una propuesta adicional...

e

‘ (los banco solo pueden distribuir las utilidades que

excedan un determinado porcentaje del capital)

Utilidades que no

Ventajas Utilidades
(% del PN)
= No permite distribuir ganancias
extraordinarias generadas por
riesgo excesivo |l A . [___y Nivel de retorno
normal (x%)

= Se desalienta la contabilidad
creativa

Utilidades que se

= Reduce riesgo moral pueden distribuir

= Fortalece el capital de los bancos

Tiempo

1) Propuesta de Capitalizacion de ganancias Extraordinaria de Bancos. Javier Bolzico - Octubre 2010.
www.fitproper.com 26
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Impacto de la crisis en los modelos de SBR

Una propuesta adicional...

ROE - Banco USA

2002 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Total Instituciones - - - - Citibank

Gs Bancos USA 2002-2007 = 5 660 mil millones

Gs CitiGroup 2002-2006 = 5 42 mil millones
27
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Conclusiones
"LaSBRes el =La SBR plantea *Requiere *Hay
camino. grandes y entendimiento elementosde
e constantes y coordinacion wla

=Se debe hacer "No esta de #La capacitacion *Existen buenas
una adecuada mas tener de los prdcticas y
combinacion de - mecanismos . upervisore\gs? es lineamiento

28
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