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Descripcion del banco

(situacion previa a la crisis)

# Northern Rock es un banco inglés fundado en 1965
northern .
rock = 1965-97 mutualista
= 1997 transformado en compafifa limitada con oferta publica
= 2008 ...

# Especializado en préstamos hipotecarios

# Activos de £100.000 millones. PN = £2.200 millones

# Fondeo:
= de depositantes minoristas on-shore y off-shore,
= de fondos mayoristas (money markets y covered bonds) y
= de la securitizacion de hipotecas

# Mostraba una buena calidad de su cartera

= |os préstamos hipotecarios con atrasos mayores a 3 meses concentraban sélo el 0,42% de la
cartera, menos que la mitad del promedio de la industria. /’
i
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Descripcion del banco

(situacion previa a la crisis)

* En 2006 obtuvo una ganancia de £440 millones
= ROE: 20%
* ROA: 0,44%

# A diciembre 2006 tenia cerca de 6.000 empleados y mas de 70

sucursales
Empleados Sucursales
1.125 5936 en Inglaterra
4811 i @
o en Irlanda
o en Dinamarca
o subsidiaria en Guernsey
Full ime: Part ime Total

/
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Descripcion del banco

(situacion previa a la crisis)

Composicion de Activos y Pasivos (dic. 2006)

Activos - 2006 Pasivos - 2006
Adivo
Lol
A
%

Otros
L] A—
o

Modelo de negocios
concentrado fondeo
en mercados

mayoristas en lugar

de depositos, lo que
lo hace mas
vulnerables a la
volatilidad de los
mercados.
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Descripcion del banco (cont)

Algunas Particularidades de NR

Crecimiento Acelerado y dependencia
del fondeo de mercado de capitales

£ il
w
. . o | E o 1) somitise rose=,
# Crecimiento anual de activos Ultimos 5 [P P ——
afios, superior al 20 %. | Cohersscities | Ratall hanek s dapasits =

#s Crecimiento activos en 2006: 23 %

# Se convirtio en el 5to banco de
Inglaterra en préstamos hipotecarios
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Descripcion del banco (ont)

Algunas Particularidades de NR

Alto Apalancamiento:
Relacion Activos / capital

NR - Apalancamiento
[miles de millones de libras] [millones de libras]

o 2

46 Préstamos — 87.000
veces
——

101,0 =

Activos a TS

2,2 Ca_pl_tal 1.400 [:1.6% ———
r T 1 exigido S

Activos Capital

Lq"ﬁbank <) 20 veces ] '6
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Descripcion del banco (cont)

= En 2007 seguia colocando deuda:
= Enero: "securitised notes” por £ 6.100 millones
= Mayo: ‘“securitesed notes” por £ 10.700 millones

= Contaba con buena calificacion, aun a largo plazo
=S&P ) A+ /
= Moodys *¢» Al
= Fitch <) A+

1400 1.400

“We have once again grown ! ! !
. 1200 4 . i i 31-Mar

the Company strongly in o0 : : 3"\,"’%%

2006. Our strategy does not Cotizacion > a00 | i : : i

change; we remain committed Northern 500 ¥ 600

to efficiency”. rock 400
200

0 ™ T T T
Ene-03 Ene-04 Ene-05 Ene-06 Ene-07

Dr. Ridley

B
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Arreglos institucionales
Autoridad Tripartita para Estabilidad Financiera

#+Velar por el buen

uso de fondos 2| Creada

| en 1997

Chancellor of oL ]
the Exchequer: publicos en o
Alistair Darling rescates de °
bancos. Preside. )
C

HM TREASURY

|
. = Supervision
Autoridad ) de Bancos
Tripartita individualmente

FSA Chairman:
» Callum McCarthy

‘ * Estabilidad
Financiera

Governor:
Mervyn King
# Independiente.
Autoridades
SCS nombradas por el
L. T FSA'y reporta al
. FSA'y al Treasur:
|. Fit & Proper Y Y s

Arreglos institucionales

Algunas acciones de las autoridades

#» Junio 2007: Liber6 a NR de cargas de capital dado su
modelo de negocios (por aplicacion de Basilea)

#» Junio 2007: Anunci6 pago de dividendos (aln cuando
sus proyecciones anunciaban que iban a bajar)

# No habia solicitado escenarios de iliquidez extrema en
sus test de stress

# Endureci6 su postura entendiendo que los tomadores
de riesgo se debian hacer cargo de sus acciones, y
mantuvo una posicién renuente a dar redescuentos ‘éd
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Cronologia
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2007
Q o cC o O

© Mediados @ 13/08 @ 16/08 @ 24/08 @ 10/09
2007 NR comunico La AT evalta NR subié la La AT rechaza
NR comenzo a al FSA sus la posibilidad tasa para la oferta de
experimentar problemas de  de actuar hipotecas Lloyds
dificultades liquidez (2 como sub-prime. (implicaba un
para dias después de  prestamista aporte de
conseguir que los H de ultima fondos del BoE
fondos en el mercados se instancia, de £30.000
mercado secaron). _pero se impone millones).
mayorista y | la opinién de
emiti6 una prsskemmancmmstady: | bUSCAr un
revision a la *."';4.[ " comprador
baja en sus ! 1= (Lloyds). ‘éd
resultados. e
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Cronologia (cont)

]
@ Del 11/09 a 17/09

Corrida de dep6sitos.  |a autoridad tripartita O 25/09 @ 9/10

autoriz6 al Banco de NR cancela el El Tesoro extiende
1200 Inglaterra a entregar pago de la garantia a todos
1000 un préstamo a NR. El dividendo a sus los depositos,

FSA menciona que NR accionistas (£59 incluso los posteriores
800 es solvente, excede su millones). al 19 de septiembre.
w00 requerimiento de

capitales y tienen una & 17/09 @1/710
400 i

ens oy ETesoroen  El Tesoro anuni
200 nombre de la AT una

oA

ayuda a NR se relaciona
con sus dificultades para

anuncié que iba a

modificacion en

S &8 S acceder a fondos de garantizar el seguro de
Sy largo plazo y todos _Ios depositos (hasta
securitizaciones en el depésitos de £35.000).
mercado. NR.

[B@ Fit & Proper

12




Cronologia (cont)

2007

@ 11/10
La AT decide otorgar facilidades
adicionales a NR no sujetas a
un monto méaximo. NR debe
pagar una tasa de interés premiun
por estas facilidades.

1200

- "\k\_
800

LA
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‘ @ NR recibe varias
expresiones de
interés para
adquirirlo (Virgin
Group, Olivant, JC
Flowers, Cerberus,
Blackstone and
Apollo) aunque
ninguna en firme.

2008

og o

LO 18712

El Tesoro anuncia que
extiende la garantia a
todos los pasivos de

@o7s12 R
Olivant Group revela un
plan para rescatar a NR.

—@Q 05/12
NR paga un bono y da un
aumento de sueldo a sus
empleados

(més un aumento del 4%).

Q@16/11

Renuncia el Director
Ejecutivo de NR, Adam
Applegarth.
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Cronologia (cont)

2007

[

@21/01
El Tesoro anuncia un
plan de convertir el
préstamo del BoE en
un bono antes de la
venta a inversores.
Los posibles

@ 04/01

El titular del Tesoro
menciona que esta
planeado otorgar
mas poder al FSA
para lidiar con caida
de bancos como el

caso de NR. compradores deben
presentar una
e propuesta antes del
100 \’\k\. 4 de febrero.
800
- LA
TN~—

2008

oo O

3 26/01 recortara el personal es
La Comisién 1.000 empleados. Criticas
del Tesoro del del sindicato y ejecutivos de
Parlamento NR.
dictamin6 que @ 04/02
la FSA fue Virgen Group y los
responsable de accionistas de NR hacen
fallas en su ofertas de compray
actuacién con capitalizacion
el caso de NR. respectivamente. Olivant

@ 06/02
Virgin Group anuncia
que de adquirir el banco

se retira de las ofertas
alegando que el BoE queria
una devolucién de sus

£25.000 millones en tr;
afos.
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Cronologia (cont)

I
@ o07/02
NR va aparecer en las estadisticas
publicas pese que podria implicar
no cumplir con mantener la deuda
publica por debajo del 40% del
PIB. 1200

- ‘V.\LN\_
800 N

(OS]

-

©12/02
El Tesoro pide a
Virgen Group
gque mejore su
oferta.

2008

@17/02
Después de determinar que ninguna
de las dos ofertas ofrecian un valor
adecuado para los contribuyentes,
el Tesoro anuncia la decision
de nacionalizar NR.

600

400

200 +

iV "\\/\_
Nt N e
0 . . . . . . . .
Q & Q Q A & & Q ®
N S N S L S
& S S ? S ? % & & ;z&g
/ EY A A S S X
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Cronologia (cont)

11/09/007

| Corrida de
| Depésitos

09/10/07

17/02/08

El Tesoro extiende

la garantia a todos
los depésitos

El Tesoro anuncia la
decisién de nacionalizar
NR

18/12/07

e e e
extiende la garantia
a todos los pasivos

22/02/08

El Tesoro adquiere

las acciones de NR
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Compensacion a accionistas

# El proceso de nacionalizacion incluyé una compensacion para los
accionistas, que aun esta por definir.

= El Tesoro definio el esquema de compensacion que determino que el
monto a pagar a accionistas y personas con derechos de suscripcion
debe ser un monto igual al valor de las acciones antes de la
nacionalizacion

= De acuerdo con el esquema, se realizé un llamado a un valuador
independiente para determinar el monto de la compensacion
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Cambio en la financiacion

Cambio en la Financiacion del Banco

Pasivos [#Mifores de Livas] BBC. 14 septiembre 2007

27.800
6.638  Otros

northern
rock

Money markets

@MJ

Bank of England Savings Mortgage lending
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Principales resultados del proceso
de Resolucion del NR

# Se estatiz6 un banco (la mayor estatizacion luego del BoE en 1946)

# Se cambio el sistema de seguro de depositos

Nuevo esquema

hasta 2.000 = 100%
de 2001 hasta 35.000 = 100%0
+35.000 =0%

Esquema anterior

hasta 2.000 = 100%
de 2001 hasta 35.000 = 90%
+35.000 =0%

# Se anunci6 que se cubria a todos los pasivos (moral hazard para el
futuro)?

# El Banco de Inglaterra otorgo crédito por L 28.000 Millones
(106 % del monto total de los depdsitos) ’éd

[B@ Fit & Proper
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Principales resultados del proceso
de Resolucion del NR

#* Se puso en riesgo cumplimiento de la meta de deuda del tratado de
Maastricht

# Las AT produjo una serie de documentos y consultas publicas para
mejorar aspectos de resoluciéon bancaria*

# El gobierno se quedd con la administracion de un banco

# Se puso en tela de juicio el accionar de BoE y FSA

= La reputacion de un gobernador de Banco Central con amplio reconocimiento fue opacada.

= El sistema regulatorio que contribuyd a hacer de Londres el mayor centro finandero internacionat
ha caido en descrédito.

* El arreglo institucional tripartido demostré no estar preparado para enfrentar la crisis.

= El arreglo institucional tripartito carecit de liderazgo y de una estrategia de comunicacion efectiva
con el publico

= El arreglo institucional tripartito fallé en tomar algunas decisiones que debieron ser adoptadas en
horas en lugar de dias.

*  El co-aseguro del sistema de seguro de depdsitos estaba desacreditado.

Fuente: The Economist de fecha 18 de octubre y por el Quinto Reporte del Parlamento del Reino Unido del 26/01/2008

K

| : (*) Banking reform — protecting depositors: a discussion paper (October 2007)
. :‘F_lt ‘S_CI Bl_'opef Financial stability and depositor protection: strengthening the framework (January 2008)
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de Resolucion del NR

Principales resultados del proceso w

Sistema Financiero de Reino Unido (Depésitos, Dic 06)

(1,03 %)

PU———— _-
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Algunas Lecciones

¥ Las normas de capitales, tal cual estan hoy, pueden permitir
L apalancamiento excesivo.

»

- . Ny
#3 Crecer en base a aumento constante de captaciones en el mercado
genera una gran vulnerabilidad.

»

R R . Ny
¥ Es sistema de “co-seguro” no es efectivo para detener una corrida

| de depositos.

»

((#4Es necesario contar con un adecuado esquema de resolucion .

bancaria, con roles institucionales claramente definidos y con
\funcionarios entrenados

>
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Resolucion Bancaria

Muchas gracias por su atencion!

Javier Bolzico

Jbolzico@fitproper.com
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