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Introduccion

¢Qué es Resolucion Bancaria (RB)?

Una posible definicion

Procedimientos y medidas llevadas a cabo por las
autoridades para resolver la situacion de un banco
inviable

La resolucion de un banco implica un cierto nivel de
pago de los depdsitos y generalmente conlleva a la
revocacion de la licencia del banco

K

Introduccion (cont.)

¢Cuando se Aplica la RB?
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Introduccion (cont.)

¢Por qué es importante la RB?

Una mala RB puede generar problemas de contagio

El costo de una RB depende criticamente de como se
la lleve adelante

Es el momento en que se ponen a prueba la
regulacion y supervision bancaria

Introduccion (cont.)
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. Cierre del Banco y Pago de los Depdsitos

. Asistencia Financiera sin limite preestablecido

. Intervencion del Banco por las autoridades

. Banco Puente

. Transferencia de Activos y Pasivos de la institucion
Purchase-and-Assumption (P&A)

. EyR
A ——

K

1
2
3
4. Fusion con otros bancos, inducida por autoridades
5
6
7




Esquemas de RB mas comunes

G Cierre del Banco y Pago de los Depdésitos

El banco en problemas es cerrado y los depositos (total o parcialmente)
son pagados. Luego el banco es liquidado.

u Ventajas n Desventajas

» H problema es resuelto * Muy costoso

» Limitado “moral hazard” - » Pérdida de los servicios bancarios
disciplina del mercado ¥ empleos

* Deterioro de los activos debido al
proceso de liquidacion judicial

» Posible impacto sistémico

Esquemas de RB mas comunes

e Asistencia financiera sin limite preestablecido

El gobierno mantiene el banco en problemas abierto y le provee
apoyo de solvencia y/o liquidez

n Ventajas n Desventajas
+ Preserva las operaciones * Muy costoso - Impacto Fiscal y
bancarias Monetario
. + No ataca la raiz del problema
* Evita —temppralmente- los « Probablemente aumente los costos
costos del cierre de un finales de la resolucion
banco + “Moral hazard”
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Esquemas de RB mas comunes

@ Intervencion del Banco por las autoridades

La autoridad de supervision toma el control sobre la gerencia (salen los
accionistas del banco en problemas), y se encarga del manejo del
negocio. Puede incluir la estatizacion

u Ventajas n Desventajas

* Preservalas operaciones « Muy costoso — Impacto Fiscal y
bancarias Monetario

+ Evita— temporalmente- los + No ataca la raiz del problema
costos del cierre de un » Probablemente aumente los costos
banco finales de la resolucion

* “Moral hazard’
« Problemas operativos y de
interferencia politica

Esquemas de RB mas comunes

@ Fusion con otros bancos, inducida por autoridades

El banco en problemas es absorbido por otro banco (solvente). Las
autoridades pueden inducir este proceso.

n Ventajas = Desventajas

* Preserva las operaciones + Probablemente cause problemas
bancarias al banco adquiriente

« Evita — temporalmente- los + Probablemente desincentive la
costos del cierre de un inversion privada
banco

* “Moral hazard”
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Esquemas de RB mas comunes

©® Banco Puente

Las autoridades cierran el banco en problemas y, al mismo tiempo, crean
un nuevo banco (“banco puente”) con algunos, o todos los activos y
pasivos originales.

Un “liquidador” designado se encarga del banco hasta que sus acciones son

vendidas al mercado.
n Ventajas . Desventajas
+ Preserva las operaciones + El puente puede “convertirse en
bancarias y compra tiempo ruta’

+ Probablemente requiera apoyo de
liquidez y capital del gobierno

+ Probablemente aumente los costos
finales de la resolucion

« Interfiere con el mercado

+ “Moral hazard” ,éd
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Esquemas de RB mas comunes

e Transferencia de Activos y Pasivos de la institucion

Uno o mas bancos viables (o inversionistas) compran parte o
todos los activos y asumen los pasivos.

Los accionistas y gerentes originales suelen ser removidos en el
proceso.

@ La Transferencia puede ser estructurada de diferentes
formas, una de ella es Banco Bueno-Banco Malo:

Esquema del Banco Bueno - Banco Malo

<\
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Esquemas de RB mas comunes

Si es bien aplicado:

a Ventajas

+ Minimiza el costo de la
resolucion (preserva el valor de
los activos)

« Asegura una cierta cobertura a
los depositantes menores

+ Tiene un bajo impacto en las
operaciones bancarias

+ Es “market friendly”

« Minimiza “Moral hazard”

@® Esquema Banco Bueno — Banco Malo

' Desventajas / Desafios

« Su implementacion requiere
habilidades, practica, voluntad
politica y procedimientos

+ Requiere la participacion voluntaria
de bancos privados
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Esquemas de RB mas comunes

Banco en Problemas

Liquidacion ’
Judicial
Fondo de Garantia de Depésitos

B Fit & Prope

@® Esquema Banco Bueno — Banco Malo
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Esquemas de RB mas comunes

¢Es siempre aplicable el esquema BB-BM ?

Es
posible el
esguema

i No
B roblemas _/
Activos Densit del BB -
(valor real) epositos BM?
S

Otros Pasivos

% alo
:r:_:l- Fideicol
Liquidaciu

Judicial

B,

Activos Depositos

(valor real) P

A o i-- 7 otros Pasivos
Activos Depdsitos

Liquidacion

roblemas

FGD

parte de los

Requisitos que debe cumplir un esquems

c evay, Para
ar
ersquema OUn
OCes o RB

@ Minimizacion de costos econdmicos y financieros directos

@ Minimizacion del riesgo de contagio

© Asegurar cierta proteccion a “viudas y huérfanos”.
@ No bail out de los accionistas

@ No bail out de los Inversores

@ Transparencia

@ Respuesta y Resolucion a tiempo

@ Disponibilidad de recursos humanos y materiales

(*)“Practical Guidelines for Efective Bank Resolution” — Bolzico, Mascaré and £_{

........ 16




Requisitos que debe cumplir un esquema de RB

@Minimizacion de costos econOmicos y financieros
directos

Los procesos de RB siempre tienen costos, la cuestion es
tratar de que sean los menores posibles.

Una regla es comparar el costo de la liquidacién con el
costo de distintas alternativas de resolucion.

La eleccion va a depender de:
* Valor del banco
» Pasivos asegurados

* Etc. ‘éd
[B@ Fit & Proper .

Requisitos que debe cumplir un esquema de RB

©Minimizacion del Riesgo Contagio

Riesgo de Contagio Directo

Direct Contagion Risk (DCR) & External Resources (ER)

Riesgo de Contagio Total

z
* \\ Total Contagion Risk (TCR) & External Resources (ER)
ANy

DCR(units)

0 Lower

Riesgo de Contagio Indirecto N

Indirect Contagion Risk (ICR) & External L 5 T - v
> " " . " n-

Resouces (ER)
NPVA
External Resources (ER)-in §

C cwmarmsowces @ns ‘éd
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ICR (units)
0 Lower Higher




Requisitos que debe cumplir un esquema de RB

@Asegurar una proteccion minima a “viudas y
huérfanos”.

Se refiere a la necesidad de proteger depositantes
pequerios y poco sofisticados

@No bail out de los accionistas

Los costos de la RB deben recaer en primer lugar sobre
los accionistas. La asistencia en estos procesos no debe
beneficiar a los accionistas ya que de lo contrario se
generaria un riesgo moral para los banqueros

[B@ Fit & Proper s

Requisitos que debe cumplir un esquema de RB

@No bail out de los Inversores

En segundo lugar, son los inversores los que deben
asumir los costos de la RB. Los inversores poseen, en
general, suficiente capacidad para conocer €l riesgo de
sus inversiones. Al igual que en el caso de los
accionistas, el salvatage de inversores genera problemas
de riesgo moral.

OTransparencia

La Transparencia es necesaria para evitar problemas de
credibilidad en las autoridades durante el proceso de RB.
Un marco claro con reglas y procesos previos a la RB

aumenta la transparencia £
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Requisitos que debe cumplir un esquema de RB

@Respuesta y Resolucidon a tiempo
El proceso debe empezar apenas se identifican los

problemas. La falta de respuesta a tiempo agrava los
problemas y sus costos.

@Disponibilidad de recursos

La falta de disponibilidad de recursos puede limitar las
opciones de accion.

K
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Pilares para un buen Esquema de &
Resolucion Bancaria g

4) Regj;
D alizg
'agnosticrc:l "

Cémo lograr un adecuado esquema de RB

e
Pilares de Resolucion Bancaria — S

1 2 3 4 5 6
Legislacion Fondode Procedimientos Capacidad  Adecuada FCB
Apropiada  Garantia de formales de Regulacion y Fondo de
1l ] EGALE A 11 Capitalizacion
Depositos (regu » Implementacion Supervision Bhhcala
(solvente) manuales, (Habilidades,

criterios, etc.) entrenamiento,

organizacion,
logistica)

X
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Pilares para un buen Esquema de

Resolucion Bancaria

® Legislacion Apropiada
@ Clara y consistente asignacion de roles y responsabilidades
@ Capacidades legales del Supervisor
@ Clara definicion de las prioridades de los reclamos

@ Solucion para el peor de los escenarios

@ Proteccion a las autoridades

@ Certeza Legal oé,
[B@ Fit & Proper z

Pilares para un buen Esquema de

Resolucion Bancaria

® Fondo de Garantia de Dep6sitos

@ La Garantia de Depdsitos es una herramienta necesaria

Hay consenso de que esta deberia ser:

- Limitada (puede ser extendida ex post)
» Todos los pasivos cubiertos deben ser depésitos y similares
e Fundada por Bancos

e Puede (debe) tener fondos iniciales del Estado.

 Habilidad de participar en el proceso de reestructuracion
bancaria mediante un esquema de minimizacion de costos (o

similar) £
[B@ Fit & Proper 2

12



Pilares para un buen Esquema de

Resolucion Bancaria

9 Procedimientos Formales

@ Es clave tener procedimientos claramente preestablecidos
para evitar improvisacion

- Manual de Resolucion Bancaria

- Contratos Pro-forma

- Modelos predisefiados para los procedimientos de separacion

- Regulaciones del Banco Central (usualmente respaldadas por la ley)

Procedimientos claios
. permitiran teduci el tienpo de
“Tareas Previas” [c/8 b0 -l
. N
|
Plah de Tiempo
Rehabilitacion m 9 ’éd
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Pilares para un buen Esquema de

Resolucion Bancaria
® cCapacidad de Implementacion

@ Es también importante ser capaz de coordinar e implementar
las practicas descriptas en los manuales

« Desarrollo de habilidades y entrenamiento durante los periodos de
calma

« Definir responsabilidades entre cada organizacion antes de que
empiecen los problemas

- Crear areas especificas a cargo de los aspectos técnicos
de los casos de resolucion bancaria

[B@ Fit & Proper '6 .
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Pilares para un buen Esquema de

Resolucion Bancaria

©® Adecuada Supervision

@ Una adecuada supervision permitira, para aspectos claves,
tomar ventaja en el momento de la resolucion
- Informacion confiable sobre los bancos participantes en el proceso

- Intervencion Temporal (entonces el banco no se ha deteriorado
demasiado cuando interviene la Superintendencia)

» Reduce “Moral Hazard”

[B@ Fit & Proper o

Pilares para un buen Esquema de

Resolucion Bancaria
©® Frondo de Capitalizaciéon Bancaria

. _—Banco
Activos

(valor real) Depositos

Otros Pasivos

Banco (s) adquirente (s

Banco Eueno
Fideico-
miso

Actlvos Depositos

Préstamos Subord Caja Car=0

28
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Principales participantes del proceso de RB

Veamos quiénes estan involucrados en un proceso de RB ...

! Fit & Proper 2




Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algun/os de los participantes

Discusiones en Grupo

[B@ Fit & Proper

31

Juego de Roles

Estado de Situacion

@ El organismo de supervision suspendid al Banco X, por considerarlo inviable, luego
de que el banco no cumpliera con su plan de saneamiento

@ Las autoridades de supervisidon anunciaron que estan trabajando en una solucién

@ El esquema de Resolucion Bancaria vigente en el pais prevé:

- Aplicacién del esquema de “Banco Bueno — Banco Malo”, pudiendo incluirse en el
BB la totalidad o una parte de los depésitos,

- De no lograrse la aplicacion del BB-BM, se debe pagar la garantia de los depositos
(US $10.000) y liquidar al banco

@ El fondo de garantia de depésitos tiene fondos suficientes para pagar los depésitos
garantizados de Banco X, pero luego queda con pocos recursos

@ Hay indicios que el cierre del Banco X esta generando inquietud en depositantes de
otros bancos. Las autoridades tienen un plazo legal maximo de 30 dias para realizar
el proceso de resolucién bancaria (aplicar BB-BM o en su defecto pagar la Garantia)

32
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Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algin/os de los participantes

El Grupo .... representara frente al supervisor a l0s:
Identificar:

- Los intereses y preocupaciones Depositantes

Y V VY

- Razones por las cudles deberia el supervisor atender sus
intereses

> ..
> ..

> .. (d
[B@ Fit & Proper .

Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algun/os de los participantes

El Grupo .... representara frente al supervisor a la:
Identificar:

- Los intereses y preocupaciones

Prensa

Y V VYV

- Razones por las cudles deberia el supervisor atender sus
intereses

> ..
> ..

> .. (d
[B@ Fit & Proper w
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Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algin/os de los participantes

El Grupo .... representara frente al supervisor al:
Identificar:

- Los intereses y preocupaciones Fondo de

> . Garantia de
> .. Dep0Ositos
> ..
- Razones por las cudles deberia el supervisor atender sus

intereses
> ..
> ..

> .. (d
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Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algun/os de los participantes

El Grupo .... representara frente al supervisor a los:

Identificar: Empleados
- Los intereses y preocupaciones

- Razones por las cuales deberia el supervisor
atender sus intereses

[B@ Fit & Proper .
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Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algun/os de los participantes

El Grupo .... representara frente al supervisor a los:

Identificar: Accionistas
- Los intereses y preocupaciones

- Razones por las cuales deberia el supervisor
atender sus intereses

[B@ Fit & Proper .

Juego de Roles

(Cada Grupo asumira el rol de algun/os de los participantes

Presentaciéon en
Plenaria

[B@ Fit & Proper .
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Resolucion Bancaria

Aspectos conceptuales y su aplicacion en la practica

Muchas gracias por su atencion!

Javier Bolzico

Jbolzico@fitproper.com
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