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Analisis de Casos

0 Caso de BB-BM en la region
- Bancafé (Guatemala)

U Casos de la Crisis Internacional

- Northern Rock
- Bear Stearns
- Lehman Brothers

- Citigroup
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Caso Bancafé

Situacion de Guatemala antes de Banco Bancafé

2002 2003 2004 2005 2006 2007
[
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Caso Bancafé

Bancafé

4° banco del pais

J

2.200 empleados

US$ 900 millones de deposdo i

BanCafé era un banco sistémico

Situacion de Guatemala antes de Banco Bancafé
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Caso Bancafé

El proceso de Resoluciéon

6 dias
(3 dias hab

Acciones necesarias

es)

ﬁ Tiempo

[
D Anélisis de

. & Plan de
o ?gﬁg&ﬁlsa s Regularizacion compradores
 1asen. ¥ potenciales, {J) Suspension de
Orden de Cesar| 14 Sep. N banco
y Desistir | 06 | & Seleccion de

@ Implementacién
del proceso de

19-25
Octubre
'06

administradores
temporales
(interventores)

Jul. - Sep.
‘06

(& Coordinacion de
acciones futuras
con SD

@ Informacion

@ Mejora en
preparacién y
entrenamiento
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Caso Bancafé

BanCafé

Activos
(valor real neto)

920

Depésitos (asegurados: 280)

Otros pasivos
Eesssaas

)

%Banco Bueno

Fideicomiso A
@ 940 (activos banc w. ; i Agromercantil
Fideicomiso |:
@ 210 FOPA £/510) | BanRural ~

Reformador

Banco(s) adquirente

P .

FCB

« Compra de deuda
subord. $ 50 mill aprox.
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Analisis de Casos

L Casos de la Crisis Internacional

- Northern Rock
- Bear Stearns
- Lehman Brothers

- Citigroup

Crisis Subprime

@ Durante mas de 10 afios el
precio de las Casas subi6
en forma creciente.

Se form6 una
burbuja inmobiliaria
(de libro de texto)

e algunas caracteristicas que la hicieron Gnica

= Las casas se usaban como colateral para créditos al consumo.

= Los riesgos eran “diversificados” (diseminados) en el resto del sistema financiero y fuera del sistema
financiero.

= A partir de hipotecas dudosas, se creaban activos AAA “libres de riesgo”.
= Se crearon bonos respaldados con hipotecas y productos derivados que apalancaron las operaciones.

Fu




Crisis Subprime (cont)

Ace Mortgage Brokers

Me gustarfa comprar una "We Make Your Dreams Come True”
casa pero no tengo

Gee, I'd like to buy a houss but T koven't saved

ahorros suficientes para oy money for a downpayment and T don't think T
el pago inicial y no creo <on of ford the monthly: paymenty. Conyod halp
me?

poder afrontar los pagos
Surel Since the value of your

mensuales. ;Puedes il s s

ayudarme? Q need downpeyments anymarel . @
~

Claro. Dado que el valor
de las propiedades
siempre va a subir no
necesitamos més un pago

J ;j
e

B i & Peoper .

Crisis Subprime (cont)

Eu_llngs agencies
Ton” @
A+ Mortgage- backed
securities, structured
Collateralised debt obligations (CDOs) products

! (VI
Financing counterpart./
Fuente: Financial Times. com
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Crisis Subprime (cont)

r Agosto 2007 1

® La crisis afecta la liquidez
de los bancos. La tasa en
el mercado interbancario
aumenta significativamente

Ahi comienzan
a sentirse los efectos
de las crisis subprime

v

LIBOR 2 meses - Treasury 3 meses

O

11

Northern Rock

Descripcion del caso

—
Q Descripcion del banco

Arreglos institucionales

5

—
E(] Cambio en la financiacién
é Principales resultados del

~ Pproceso de Resolucion del NR

- Algunas lecciones ]

5

[:] Cronologia
-

-,

) ) ) el

Q Compensacion a accionistas
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Descripcion del banco

situacion previa a la crisis

* Northern Rock es un banco inglés fundado en 1965
northern

rock = 1965-97 mutualista
= 1997 transformado en compafiia limitada con oferta publica
= 2008 ...
¥ Especializado en préstamos hipotecarios

Activos de £100.000 millones. PN = £2.200 millones

i

@

Fondeo:

= de depositantes minoristas on-shore y off-shore,

= de fondos mayoristas (money markets y covered bonds) y
= de la securitizacién de hipotecas

@

Mostraba una buena calidad de su cartera

= |os préstamos hipotecarios con atrasos mayores a 3 meses concentraban sélo el 0,42% de la
cartera, menos que la mitad del promedio de la industria. {
-~

@ Fit & Proper 13

Descripcion del banco

situacion previa a la crisis

“ En 2006 obtuvo una ganancia de £440 millones
= ROE: 20%
= ROA: 0,44%

# A diciembre 2006 tenia cerca de 6.000 empleados y mas de 70 m
sucursales

Empleados Sucursales
1.195 5936
4,811 i @ en Inglaterra

o en Irlanda
o en Dinamarca

Pul thne Patt time o subsidiaria en Guernsey

£

A

{8 Fit & Proper 1




Descripcion del banco

situacion previa a la crisis

Composicion de Activos y Pasivos (dic. 2006)

Activos - 2006 Pasivos - 2006

b.6.38 —

Modelo de negocios
concentrado fondeo
en mercados
mayoristas en lugar
de depositos, lo que
lo hace mas
vulnerables a la
volatilidad de los
mercados.

@ Fic & Proper 15

Descripcion del banco (cont,)

Algunas Particularidades de NR
Crecimiento Acelerado y dependencia
del fondeo de mercado de capitales
| ELS [ st notas

“ Crecimiento anual de activos ultimos 5 [T T p———
anos, superior al 20 %. L Fatall e =
W vomorvdbends [ Dopmisshbanks

£l

¥ Crecimiento activos en 2006: 23 % B

# Se convirti6 en el 5to banco de |
Inglaterra en préstamos hipotecarios

-]

:
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Descripcion del banco (cont)

Algunas Particularidades de NR

NR - Apalancamiento
[miles de millones de libras] [millones de libras]

46 Préstamos
veces
101,0 —

Activos a
riesgo

2,2 Capital
T T | exigido
Activos Capital

chﬁbank ) 20 veces ]

@ Fic & Proper

17.000 :20%‘ J]——

1.400 @@7

87.000
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Descripcion del banco (cont)

# En 2007 seguia colocando deuda:
= Enero: "securitised notes” por £ 6.100 millones
= Mayo: “securitesed notes” por £ 10.700 millones

# Contaba con buena calificacion, aun a largo plazo
= S&P ) A+
= Moodys *¢» Al
* Fitch ee) A+

1400

v

1.400

“We have once again grown
the Company strongly in

1200
1000

A
. . 1.000

to efficiency’. rock

400

Dr. Ridley 200

0

2006. Our strategy does not Cotizacion a0 W ¥
change,; we remain committed Northern 600 : ; 600

Ene-03 Ene-04

B it & Proper

Ene-05

Ene-06

Ene-07

B

A
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Arreglos institucionales

Autoridad Tripartita para Estabilidad Financiera

“ Velar por el buen

Chancellor of uso de fondos - 3| Creada
the Exchequer: publicos en o u Eﬁ en 1997
Alistair Darling rescates de %

bancos. Preside. )
v

HM TREASURY

| | os L
. upervision
‘ y Autoridad o) de%ancos
L gstablllda j 7 % individualmente
Financiera FSA Chairman:
® Callum McCarthy
Governor:
Mervyn King
= Independiente.
Autoridades
nombradas por el
FSA'y reporta al
FSA'y al Treasury
@ Fic & Proper 19

Arreglos institucionales

Algunas acciones de las autoridades

% # Junio 2007: Liber6 a NR de cargas de capital dado su
modelo de negocios (por aplicacion de Basilea)

“ No habia solicitado escenarios de iliquidez extrema en
sus test de stress

# Junio 2007: Anunci6 pago de dividendos (aiin cuando
sus proyecciones anunciaban que iban a bajar)

- J
[ . . A

Pl ) “ Endureci6 su postura entendiendo que los tomadores

(F™ a5k 5) de riesgo se debian hacer cargo de sus acciones, y
L\..i_;j'_.-,.r" mantuvo una posicion renuente a dar redescuentos ) E

B8 Fit & Proper 20




Cronologia

2007
T o co O
© Mediados ©13/08 @ 16/08 @ 24/08 @ 10709
2007 NR comunico La AT evalta NR subié la La AT rechaza
NR comenz6 a al FSA sus la posibilidad tasa para la oferta de
experimentar problemas de de actuar hipotecas Lloyds
dificultades liquidez (2 como sub-prime. (implicaba un
para dias después de  prestamista aporte de
conseguir que los H de ultima fondos del BoE
fondos en el mercados se%  instancia, de £30.000
mercado secaron). 1 | pero se impone millones).
mayorista y / i la opinién de
emitié una sk e ol 1" buscar un
revision a la f Jﬂ * comprador
baja en sus 1= (Lloyds).
resultados. TR .| A el s g e
B risroper 2

Cronologia (cont.)

2007
-0 © O ©
‘\

|

© Del 11709 a 17/09

@ 14/09
Corrida de depésitos. La autoridad tripartita 2 25/09 @ 9710
autorizo al Banco de NR cancela el El Tesoro extiende
Inglaterra a entregar pago de la garantia a todos

un préstamo a NR. El
FSA menciona que NR
es solvente, excede su

dividendo a sus
accionistas (£59

los depositos,
incluso los posteriores

requerimiento de millones). al 19 de septiembre.
- capitales y tienen una @ 17709 @ 1710
1 buena cartera. La :
dgcisién de otorgar El Tesoro, en El Tesoro anuncia
ayuda a NR se relaciona nombre de la AT unad_f_ L
con sus dificultades para anuncio que iba a modiricacion en
S acceder a fondos de garantizar el seguro de
s largo plazo y todos los depositos (hasta
securitizaciones en el depositos de £35.000).
mercado. NR.

@ Fit & Proper 22




Cronologia (cont.)

2007 2008
Cl’ ¢ o o 9
l—O 18/12
@ NR recibe varias El Tesoro anuncia que
@11/10 expresiones de extiende la garantia a
La AT decide otorgar facilidades interés para t’\?gos los pasivos de
adicionales a NR no sujetas a adquirirlo (Virgin @o7/12 ™
un monto maximo. NR debe Group, Olivant, JC Olivant Group revela un
pagar una tasa de interés premiun Flowers, Cerberus, plan para rescatar a NR.
por estas facilidades. Blackstone and @
0! Aol 05/12
PO 0) aunc;ue NR paga un bono y da un
- ““\L.\_ ninguna en firme. aumento de sueldo a sus
0 empleados
600 %\" (més un aumento del 4%).
D16/11
J Renuncia el Director
Ejecutivo de NR, Adam
0 . . .

A Applegarth.

8 8
& N s
O g,ﬁ? e

@ it & Proper
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Cronologia (cont.)

2007 2008
o 00 @
| I & 06/02
@ 21/01 Virgin Group anuncia
@ (E)I‘lt{t?j{;lr del Tesoro El Tesoro anunc_ia un que de aquuirir el banco
menciona que esta pla’n de convertir el @ 26/01 recortara el persona_l es
planeado otorgar préstamo del BoE en La Comision 1.000 gmplead_os. Criticas
mas poder al FSA un bono. antes de la del Tesoro del del sindicato y ejecutivos de
para lidiar con caida venta a inversores. Parlamento NR.
de bancos como el Los posibles dictamin6 que @ 04/02
caso de NR. compradores deben la FSA fue Virgen Groupy los
presentar una responsable de accionistas de NR hacen
s propuesta antes del fallas en su ofertas de compray
1000 ‘Hk\_ 4 de febrero. actuacién con capitalizacion
w00 el caso de NR. respectivamente. Olivant
. W\V”\q se retira de las ofertas
l alegando que el BoE queria
o \ una devolucion de sus
e \—\\,\_ £25.000 millones en trf
u1 Q Q Q Q Q Q aﬁos 2
S S 3 $ S
. 6”@ & “)”\0\0 »,»"’f @'ﬁ s 24




I
@o07/02
NR va aparecer en las estadisticas
publicas pese que podria implicar
no cumplir con mantener la deuda
publica por debajo del 40% del

Cronologia (cont.)

@ 12/02
El Tesoro pide a
Virgen Group
que mejore su
oferta.

2008

@ 17/02
Después de determinar que ninguna
de las dos ofertas ofrecian un valor
adecuado para los contribuyentes,
el Tesoro anuncia la decision

PIB.

@ Fic & Proper

1200 -

800 NA

de nacionalizar NR.

T

600

400 -

200 -

25

B it & Proper

i 11/02/%07
Corrida de 2
900 II Depésitos
800 :
200 v
N I 17/02/08 ]
600 09/10/07 El Tesoro anuncia la
IEI Tesoro extier&de decision de nacionalizar
500 - a garantia a todos l—|18 /12/07 NR
w00 "km\' ......... | EITeso:joaImunciaque ......................................
° extiende la garantia O ]
< a todos los pasivos v 22/02/08
300 El Tesoro adquiere
las acciones de NR
200 °
O

100 r_—-

(0] ' . . . 1 . T

a A Q0 Q 3 Q0 & >

s g S S s S S
W & &QQ & & ¢ &° &
s oy o B o5 o £ b
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Compensacion a accionistas

™ E| proceso de nacionalizacién incluyé una compensacion para los
accionistas, que aun esta por definir.

# El Tesoro defini6 el esquema de compensacion que determiné que el
monto a pagar a accionistas y personas con derechos de suscripcion
debe ser un monto igual al valor de las acciones antes de la
nacionalizacion

¥ De acuerdo con el esquema, se realiz6 un llamado a un valuador
independiente para determinar el monto de la compensacion

B Fic & Proper
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Cambio en la financiacion

Cambio en la Financiacién del Banco

Pasivos [wmillones de Libras]

106.622
EIEE00 4.945

6.638 | Otros

64.294  Wl-TIleF:}

Préstamo
BoE

ZERCCERN Depositos

2006 2007

B ic & Proper
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Principales resultados del proceso

. -
& Se estatizo un banco (la mayor estatizacion luego del BoE en 1946)

= Se cambio el sistema de seguro de depoésitos

Nuevo esquema

Esquema anterior
=100%

hasta 2.000 = 100% hasta 2.000
de 2001 hasta 35.000 = 100%0

de 2001 hasta 35.000 = 90%
+35.000 =0% +35.000 =0%

“ Se anuncid que se cubria a todos los pasivos (moral hazard para el futuro)?

# El Banco de Inglaterra otorgo crédito por L 28.000 Millones

29

(106 %6 del monto total de los depdsitos)

@ Fic & Proper

Principales resultados del proceso

de Resolucion del NR

© Se puso en riesgo cumplimiento de la meta de deuda del tratado de

Maastricht

# |Las AT produjo una serie de documentos y consultas publicas para
mejorar aspectos de resolucion bancaria*

¥ El gobierno se quedd con la administracion de un banco

# Se puso en tela de juicio el accionar de BoE y FSA

= La reputacidn de un gobemador de Banco Contral <on ampilo reconocmients tue opacada.
= H ﬂ'sfema nequ(a(:orio que cantribuyd a hacer de Londres el mayor centro financiera inhamacional
fia caito on desordédito.
= Bl aneglo nstituciona) tpartido demaostré no ostar proparado para entiontay 1o orisis.
= Lt arreglo institucional tripartita carecid de liderazgo v de una estrateqia de camumcacidn afachva

con ef publico
= El arreglo institucional tripartito fallé en tomar algunas dedsiones gue debieron ser adoptadas en

horas en lugar de dias.
= H co-asequro del sistema de sequro de depdsitos estaba desacreditado,

(*) Banking reform — protecting depositors: a discussion paper (October 2007)
Financial stability and depositor protection: strengthening the framework (January 2008)

Fuente: The Economist de fecha 18 de octubre y por el Quinto Reporte del Parlamento del Reino Unido del 26/01/2008

30
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Principales resultados del proceso

!H (1,03 %)
! |
|

B Fic & Proper
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Algunas Lecciones

(. N
¥ Las normas de capitales, tal cual estan estaban, pueden permitir
L apalancamiento excesivo.

-

= ; b
® Crecer en base a aumento constante de captaciones en el mercado
| genera unagran vulnerabilidad.

- . R R N
™ Es sistema de “co-seguro” no es efectivo para detener una corrida
| de depdsitos.

("'Es necesario contar con un adecuado esquema de resolucion

bancaria, con roles institucionales claramente definidos y con
funcionarios entrenados

B ic & Proper
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