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Impacto de la crisis financiera en Panamá y la región

No contar con prestamista de última instancia y seguro de depósitos no 
fue un elemento diferenciador. 

Sin embargo la crisis sí tuvo impacto: 

‐ Estancamiento del crédito en 2009 (‐0,4%)
‐ Aumento de la cartera irregular (00%)
‐Menor crecimiento y empleo (00%)
‐ Otros

Panamá superó exitosamente la crisis financiera internacional (en línea con 
la región).
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En 2008 el Banco Mundial preveía un crecimiento mundial de 3,6% para 2009.

Menor crecimiento y empleo

Impacto de la crisis financiera en Panamá y la región (cont.)

Perspectivas de crecimiento para 2009- Banco Mundial
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El crecimiento real (estimado) para 2009 fue ‐2,1%.

Impacto de la crisis financiera en Panamá y la región (cont.)
Menor crecimiento y empleo

Perspectivas de crecimiento para 2009- Banco Mundial
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Impacto de la crisis financiera en Panamá y la región (cont.)

La crisis llegó, luego de 4 años de fuerte crecimiento de los activos bancarios. 
Parece un buen “timing”…
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Algunos consensos ‐ nuevos y viejos ‐

Las crisis siempre llegan luego de la bonanza…

Rápido crecimiento crediticio es un buen indicador de “alerta temprana”

Los bancos más prudentes y mejores 
capitalizados tienen mayores 
posibilidades de superar una 
crisis financiera
(Afortunadamente!; no todo da igual).

Un buen gobierno corporativo es clave

La malas regulaciones y/o inadecuada supervisión pueden dar lugares a la 
generación de distorsiones en el sistema financiero
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Algunos consensos ‐ nuevos y viejos ‐ (cont.)

Basar el crecimiento en fondos 
provenientes del mercado de capitales es 
riesgoso (Northen Rock tenía pasivos a largo 
plazo y buena cartera, pero igualmente era 
vulnerable por su dependencia de fondos del 
mercado de capitales)

La “ingeniería financiera” tiene sus limitaciones para reducir el riesgo. La 
creación de activos financieros a partir de préstamos dudosa no hacen desaparecer el 
riesgo. 
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Algunos consensos ‐ nuevos y viejos ‐ (cont.)
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Las normas de capitales de Basilea pre‐
crisis permitían apalancamientos 
excesivos:
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Depósitos

Deuda Subordinada

Capital Básico

Activos

Colchón para 
pérdidas (real)

Capital 
regulatorio

Las nuevas propuestas de Basilea prevén la “capitalización automática”, frente a 
situaciones de pérdida.  

Algunos consensos ‐ nuevos y viejos ‐ (cont.)

Es necesario mejorar la calidad del capital, la deuda subordinada solo 
opera en las quiebras (cuando ya es demasiado tarde)
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Colchones de  capital  formados  con parte de  las ganancias para  su uso en 
períodos de pérdidas. 
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Colchón de conservación

t

Colchón de conservación

Algunos consensos ‐ nuevos y viejos ‐ (cont.)

Es necesario constituir colchones de capital en épocas de “vacas gordas”
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Techo Colchón de conservación

Capital Mínimo

Colchón de conservación

yy%

Nuevo Techo Colchón fase ascendente
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t

Colchones  de  capital  formados  con  parte  de  las  ganancias  para  su uso  en 
períodos de pérdidas. 

Colchón de conservación y anticíclico

Banco…. 

Algunos consensos ‐ nuevos y viejos ‐ (cont.)

Es necesario constituir colchones de capital en épocas de “vacas gordas”
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Algunas particularidades de Panamá

Por varios factores Panamá es un país distinto al resto: 

Dolarización como elemento 
natural de sus sistema 
económico y financiero (sin BC)

Centro Financiero 
Internacional

País con mayor 
bancarización de la 
región (préstamos/PBI)

Sistema abierto e integrado al 
mundo (alta competitividad)

Una limitada red 
de seguridad

Instituciones de 
supervisión jóvenes
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Oportunidades y desafíos para Panamá (cont.)
País con mayor bancarización de la región (préstamos/PBI)

Datos a marzo 2010. Fuente: Fit & Proper en base a datos de Superintendencias 
de Bancos, Bancos Centrales y Banco Mundial

Profundidad del Sistema Financiero - Bancarización
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Algunas particularidades de Panamá (cont.)

Estas características distintivas de Panamá, constituyen simultáneamente 
oportunidades y desafíos para el sistema financiero, veamos…

1 Dolarización como elemento natural de sus 
sistema económico y financiero 

Desafío Oportunidad

2 Centro Financiero Internacional

3 País con mayor bancarización de la región 

4 Sistema abierto e integrado al mundo 

5 Una limitada red de seguridad

6 Instituciones de supervisión jóvenes
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Oportunidades y desafíos para Panamá

El sistema financiero de Panamá enfrenta 
hoy un escenario muy promisorio.

Tiene la oportunidad ‐ luego de la crisis‐
de retomar un camino de crecimiento, 
aprovechando las fortalezas internas y las 
oportunidades que le presenta la situación 
internacional.

El desafío (de banqueros y autoridades) 
es que ese crecimiento se dé en forma 
sólida y sostenible en el tiempo, aún 
frente a situaciones internas o externas 
adversas.

Tener en cuenta las experiencias 
recientes y buenas prácticas bancarias
ayudarán a recorrer exitosamente ese 
camino.

La prudencia es una buena La prudencia es una buena 
compacompaññera de era de rutaruta……
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Sistema abierto e integrado al mundo (alta competitividad): Tercer puesto de 
los países de Latinoamérica y el Caribe en el Índice de Competitividad Global*

*Índice desarrollado por el Foro
Económico Mundial para 2010.

Oportunidades y desafíos para Panamá (cont.)
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