SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS &

REPUBLICA DEL ECUADOR

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE SUPERVISION
DE ENTIDADES FINANCIERAS

TALLER PRACTICO DE CAPACITACION MUS (TPC)

Ecuador, febrero — marzo 2010
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Objetivos

Entrenar a los funcionarios de la SBS en la aplicacion practica del MUS,
tanto en los procedimientos “in situ” como “extra situ”.

Entrenar a los funcionarios de la SBS en el uso del Sistema de Alertas
Temprana del HAMUS.

Que los participantes del taller estén en condiciones de aplicar el MUS a las IFls, en el
contexto del Plan de Inspecciones 2010.

Capacitar a capacitadores de la SBS
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Metodologia

Se planteardn 12 actividades

Para cada actividad se prevé:

-Presentacion de la “actividad” y de los Objetivos y Productos
-Vinculacién al ciclo de supervision y flujograma MUS
-Entrega de la informacién de la actividad

-Resolucion de la actividad

-Exposicion de los resultados por parte de los equipos

-Analisis de la actividad

Se realizara una evaluacion de los participantes en base a los examenes
de conocimiento, participacion en las actividades y exposiciones

El ejercicio esta planteado como una “guia”. La clave es el
desarrollo de las tareas.
Factor Tiempo

—
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Listado de Actividades

Actividad 0: Conociendo al IFI

Actividad 1: Identificacion de Lineas de Negocios

Actividad 2: Determinacién de la Cantidad de Riesgo

Actividad 3: Reunién AFOLL 1

Actividad 4: Tareas Visita Previa areas laterales y Reunion AFOLL 2
Actividad 5: Tareas Visita Previa Sub. Auditoria y Eval. Calidad de Administracion de Riesgo
Actividad 6: Elaboracion Matriz de Riesgo de Inspeccidn y Estrategia
Actividad 7: Elaboracion GREC de Inspeccion .

Actividad 8: Simulaciéon Comité GREC

Actividad 9: Microplanificacion y Administracion de tareas
Actividad 10: RECUM

Actividad 11: GREC de Seguimiento
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GREC de
Seguhmiento
L~
. . .
Extra Situ In Situ

= Recum — Visita de segulmlento
— GREC de Segulmiento _

(calificacién GREC de Vicia focalizla

Seguimiento) — Inspecclén Integral GREC

(calificacion GREC de
Inspeccién)
4
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~ Las actividades del Taller en el Proceso de Supervision
Actividad 1 Actividad 2
{lineas de negoclo) (cantidadde  Actividad 3
. rlesgo) {AFOLL 1) .
Actividad 9 ---._____ Actividad 4
{Microp. y Adm. tareas) - (Tareas VP Iaterales y AFOLL 2)
""""" -
Actividad 5
Actividad 0 (conoclendo IFI) /0 (Tareas VP auditoria y Calldad Adm.

Rlesgo)

Actividad 11 al +«——— Actividad 6
(GREC de Seguimiento) {Matriz de Rlesgo
y esirategia Insp.)
Activig?d 10 & GREC de
(RECUM) Ingpecclon
Actividad 8~ Actividad 7 @ RECLM
ctividad 8 ~ (GREC de =
{Comité GREC) Inspecclén) @ GREC de

Seguimiento




|

REPUBUCA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS : “

Etapas Planificacion de la inspeccién

~ Etapas del Proceso de Supervision In Situ

Etapa

Sub
Etapa

Pasos

Productos

Dias

Subdireccién Auditoria

SRO

SRL

SRFyEM SPLA

Sect.

20—-—0>0—TM—=-—2>r 70

Evaluacion preliminar
de la IFl y su negocio

Actualizacién Conocimiento Negocio
IFI (F1:Datos Permanentes, F2: Matriz Obs.
por subcomponentes y F3: Otros Sectores)

Identificacion de lineas de
negocios relevantes: F4

Evaluacion riesgos inherentes (FERI): F6.
Cantidad de riesgo por linea de negocio

Reunién de Coordinacién
AFOLL 1

Planificacion de tareas para la Visita Previa
Carga en Microplanificacion en HAMUS

Solicitud de informacién y documentacion
para Visita Previa

L o]

Carta primer dia VP
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Etapas Planificacion de la inspeccién

- Etapas del Proceso de Supervisién In Situ

Sub Productos
Etapa Etana Pasos
P Dias Subdireccién Auditoria SRO | SRL SRFyEM SPLA | Sect. | IFI
Evaluacién Gobierno Corporativo (FEGC): F7
P
L
A
|
-
F|s%
I | 23
S
C ofiE
A |28
c |22
kel
| ©
2
(o) 8
N Reunion de Coardinacion Grupo A sl I
Evaluacion Pr r Calidad Adm. de Riesgos
(FECAR): F15
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Etapas Planificacion de la inspeccién

~ Etapas del Proceso de Supervisién In Situ

Sub Productos
Etapa Etapa Pasos
P Dias Subdireccién Auditoria SRO SRL EM SPLA | Sect. IF1
Resultados FERI

P
L
A o Resultados FECAR
T T s E o R B [ My I R R
| ‘© § | Elaboracion Matriz de Riesgos:

% & | determinacidn de Riesgo Residual por
F z £ | linea. Carga de Matriz en HAMUS —
| ° 5 Esquema de Eval. Riesgos

TSP vty 6 o A S

kel

C § & | Definicién de estrategia, alcance de
A g S | inspeccién y planificacion de tareas y

=9 i i
C T ® aSIgnaCK.N:] de personal . Memorando Planificacién Inspeccién —-

O > | Aprobacion de la estrategia y alcance
II de la inspeccion por DNIF. Carga en
(o] Microplanificacién en HAMUS
N Solicitud de informacion y . . Py

L . . Carta primer dia Inspeccién
documentacion para la inspeccion

I
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- Etépas del Proceso de Supervision In Situ

Etapa

Pasos

Productos

Dias

Subdireccién Auditoria SRO

SRL

SRFy EM

SPLA

Sect.

Fl

20—0Comem

20—-—0O0O0OmMUownI2-—

Evaluacidn Lineas de negocio
Segunda Parte (FELN2): F17

‘Evaluacion de Metodologias Matematicas
(FEMAT): F16

Asignacion Pre-calificacion a Componente
Gobierno Corporativo (G)

Asignacion Pre-calificacion a Componente
Riesgos (R)

Procedimientos: Evaluacién Econémico
Financiera (E)

Asignacion Pre-calificacion a Componente
Riesgos (B) .

Procedimientos: Cumplimiento (C)

Asignacion Pre-calificacion a Componente
Cumplimiento (C)

Comunicacién Resultados Inspeccién (ACRI)

Pre-informe G

Pre-informe R

Pre-informe E

Pre-informe C

Informe Preliminar GREC

ACRI
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— Etépas del Proceso de Supervision In Situ

Productos
Etapa Pasos
Dias Subdireccion Auditoria SRO SRL |SRFYEM SPLA | Sect.| IFI
Recepcion de respuesta de la IFl al ACRI
slisi Anlisis
c Analisis de la respuesta de la IFI al ACRI Respuesta ACRI
I Informes finales de las Subdirecciones de la
y sintesis y recomendaciones;
E | DNRy DNE (sintesi daciones)
R s
Actualizacion FECAR (en base resultados F16, F17,
R lizacié (enb: Itad
E Preinformes Gy R e informes especializados areas)
Actualizacién Matriz de Riesgo y Carga en
Aplicativo HAMUS- Esquema de Eval. Riesgos
_ Aplicativo HAMUS- Esquema de Eval. Riesgos _____ |
E Informe GREC
V] Elaboracién Jefe de Equipo de Informe GREC interno
A Versiones Interno y Externo Informe GREC
externo
U Aprobacion Informe GREC por el Subdirector
A de Auditoria ;
Aprobacién Informe GREC por el Director
Elaboracién de “Propuesta de Calif.” y
“Estrategia de Sup.” Propuesta Calif. Estrategia de
. . L, = GREC insp. supervision
1 Solicitar a INIF asignacién de fecha Comité GREC
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Etapas del Proceso de Supervision In Situ
Productos
Etapa Pasos Comit
Dias Subdireccion Auditoria SRO SRL [SRFYEM SPLA omlc'e IFI
Propuesta Calif.
C o GREC insp.
I % E Estrategia de
w5 supervi
go
E | egtontes s Comité GREC S| R
o 3
R 4 (ult. disponible)
- 'S Informe GREC
0
R ERUN seg. (iilt. disp.)
E [ ‘Aprobacién de Caiificacién GREC de inspeccién | | T T |
ydelaBstrategiade Supervision | e [y |
E Elaboracion de Acta de Entrega fjg Infgrme ::tﬁ‘f:r;"e":ﬁ?
Vv GREC externo y de Carta de Notificacion a la IFI
Carta de Notifi- >
A +10 cacién IFI g
L Entrega de Acta, Carta e Informe GREC externo \nforme GREC
T alalFl F2 externo
A Procedimientos de Cierre:
Centralizacién de papeles de
C. | Trabajo propios y de Sub-
Direcciones para Archivo General Centralizacién y envio Archivo Gral.
1
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Principios Rectores de la Supervision

1 Basada en Riesgos: carga de supervision segun perfil de la entidad

2 Continua: “Todo el tiempo”

3 Integrada: se coordina el accionar de todas las areas

4 Acciones Preventivas y correctivas eficaces: Deteccién oportuna de los problemas
5 Relevancia del Gobierno Corporativo de la IFl: la calidad del GC es clave

6 Participacion de colaboradores externos: como insumo de la supervisién

7 supervisién sobre una Base Consolidada: se supervisa a la IFl, teniendo en cuenta su grupo

12
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. Listado de Actividades

Actividad 0: Conociendo al IFI :
Actividad 1: Identificacion de Lineas de Negocios Lunes 1/3
Actividad 2: Determinacion de la Cantidad de Riesgo"::::::::::::::::::::::::::::_g
Actividad 3: Reunién AFOLL 1
Actividad 4: Evaluacion de la Calidad de Administracién de Riesgo Martes 2/3

Actividad 5: Elaboracién Matriz de Riesgo de Inspeccion y Estrategia.

Actividad 6: Reunién AFOLL 2 i Miércoles 3/3

Actividad 7: Elaboracion GREC de INSPeccion .............oend ﬁ -
Actividad 8: Simulaciéon Comité GREC

Actividad 9: Microplanificacion
Actividad 10: RECUM :
Actividad 11: GREC de Seguimiento i Viernes 5/3

Jueves 4/3
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