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1 EL MUS Yy la supervision bancaria en la Red de Seguridad

La Supervisién Bancaria es uno de los componentes de la Red de Seguridad del Sistema
Financiero Ecuatoriano
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Capitulos (Cuerpo del Manual)
Apéndices

Documentos de Areas de Apoyo

Anexos
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2 Estructura MUS

Capitulos | al IX: Cuerpo del Manual
Capitulo I: Introduccién
Capitulo II: Acerca del Manual
Capitulo IlI: Proceso de Supervision
Capitulo IV: Guia de Supervision In Situ
Capitulo V: Guia de Supervision Extra Situ
Capitulo VI: Lineamientos de Programas de Adecuacién
Capitulo VII: Otros Procedimientos
Capitulo VIII: Estédndares de papeles de trabajo
Capitulo IX: Glosario
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2 Estructura MUS

Apéndices

Apéndices Capitulo Il1: 3 (tres)
Apéndices Capitulo IV : 40 {cuarenta)

Apéndices Capitulo V: 6 (seis)

Apéndices Capitulo VII: 1 {uno)
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2 Estructura MUS

Documentas: Cuestionarios y Procedimientos de Areas de Apoyo

Cuestionarios de Tecnologia Informatica

Cuestionarios Riesgo Legal

Procedimientos Riesgos Financieros
Procedimientos Expertos Matematicos

Procedimientos Prevencion Lavado
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Anexo 1: Principios Basicos para una Supervision Bancaria Efectiva (BIS)

Anexo 2: Fortaleciendo el Gobierno Corporativo en Organizaciones Bancarias (BIS)

Anexo 3: Lavado de activos y Financiacion al terrorismo (GAFI)

Otros
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2 Estructura MUS

Capitulo I: Introduccion

1.1 » Antecedentes

1.2 » En el marco de los Core Principles

1.3 » En el marco de los principios de GC del Comité de Basilea
1.4 » Evaluacién adecuada de las normas de riesgos de la SBS
1.5 » Participacion de otros profesionales

1.6 » Evaluacién Integral {de lo general a lo particular)

.7 » Margen para la discrecionalidad técnica

.8 » Alcance del MUS
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2 Estructura MUS

Capitulo II: Acerca del Manual

Il.1» Marco Legal y Normativo
1.2 » Objetivo del Manual
I.3» Enfoque del Manual

1.4 » Estructura y Uso del Manual

1.5 » Cambios y Actualizacion del Manual
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Capitulo IlI: Proceso de Supervision

.1 » Introduccidn: Planificacién, Misién, Visién y Objetivas Estratégicos de la SBS,
Principios Rectores y Cédigo de Etica

.2 » Sistema de Evaluacién de Riesgos (SER)

.3 » Calificacidn y Estrategias de Supervision

.4 » Tipos de examenes y alcance

li.5 » Pasos del Proceso

.6 » Estrategia Operacional de la funcién de Supervisién

.7 » Ciclos de inspecciones y Cronograma anual de supervision

Ill.8 » Sistema de Evaluacidn y calificacidn GREC
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2 Estructura MUS

Capitulo IV: Guia de Supervisién In Situ

V.1 » Objetivos y enfoque
V.2 » Etapas del proceso
IV.2.1 » Planificacién de la inspeccidn
IV.2.1.1» Evaluacidn preliminar de la IFl y su negocio
IV.2.1.2 » Evaluacién Prel. calidad de administracién riasgos
IV.2.1.2 » Definicidn de estrategia de inspeccién

IV.2.2 » Ejecucién de la inspeccidn

IV.2.3 » Planificacidn de la inspeccidn
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2 Estructura MUS

Capitulo V: Guia de Supervision Extra Situ

V.1» Objetivos y enfoque

V.2 » Subproceso Monitoreo Extra Situ
V.2.1 » Recepcion y procesamiento de informacién
V.2.2 » Monitoreo del perfil de riesgos
V.2.3 » Proponer acciones de supervision
V.24 » Seguimiento de cumplimiento de acciones

V.3 » Subproceso Generacion de recomendaciones y seguimiento
V.3.1 » Preparacion de recomendaciones
V.3.2 » Definir programa de adecuacidn y seguimiento
V.3.3 » Seguimiento del cumplimiento
V.3.4 » Sancidn del incumplimiento
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2 Estructura MUS

Capitulo VI: Lineamientos de Programas de Adecuacién

VI.1 »nPrograma de Contingencia de Liquidez

V1.2 »Programa de Vigilancia Preventiva

V1.3 »Programa de Regularizacion
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2 Estructura MUS

Capitulo VII: Guia de Otros Procedimientos

Vil.1» Prevencién de lavado de activos y financiacién al terrorismo
Vil.2 » Emisién de obligaciones convertibles en acciones

VIl.8 » Autorizacién de corresponsal no bancario

Vil.4» Apertura Sucursal Operativa del Exterior

VILS » Aperturay dierre de oficinas en el pais y en el exterior

VIl.6 » Distribucién de Utilidades

V.7 » Anticipo de dividendos

VIL8 » Titularizacién de cartera de créditos y flujos pronosticados
Vil.9 » Establecimiento de oficinas de representacién

WI11.10 » Castigo de activos con vencimiento menor a 3 aitos

WVil.11 » Aumento de capital autorizado

VII.12Z » Aumento de capital suscrito y pagado

W11.13 » Calificacién de representantes legales y directores

VIl.14 » Calificacién de la validez formal de juntas generales de accionistas
WI1.15 » Autorizacién para administrar y operar tarjetas de arddito
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2 Estructura MUS

Capitulo VIII: Estandares de papales de trabajo

Vill.1 » Definicidn

VIII.2 » Objetivos

VIIL3 » ndices y referencias cruzadas
Viil.4 » Marcas de auditoria

VIIL.5 » Cruce de papales de trabajo

VIII.6 » Preparacion de papeles de trabajo

VIII.7 » Tipos de archivos
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2 Estructura MUS

Capitulo IX: Glosario

Acronismo/ Definicion
Concepto

AFOL Grupo de trabajo integrado per las Subdirecciones de Auditoria, Riesgos
Financieros, Riesgos Op erativos y Legales

AMUS Aplicatives MUS

Anexos Documentos de trabajo y papers de actualidad que reflejen los mejores
estandares de supervisién utilizades como asi también otros documentos
de apoyo

Apéndices Modelos de formularios, matrices y reportes para ser utilizados durante

todo el proceso
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El Manual prevé un sistema de calificacién basado en 4 componentes

obierno Corporativo

ﬂ iesgos

B valuacion Econdémico — Financiera

Gestion de la IFf

Situacion Econbmico y
Financiera - Cumplimiento

umplimiento

% El GREC no es sélo sistema calificacion,
es un una forma de enfocar la supervision
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La Calificacion GREC surge de la combinacion de las notas de cada componente. Asume valoresde1a5.
(1 es la mejor calificacién, 5 es la peor).

No es un promedio simple.

Estructurna arqanizacional
o /4 Calidad de ig Direccidn y ia Gerencia
P //«‘__4 Calidad de los Accionistas
- _._--{ Calidad del Ambiente de Control
~—{ Atencién alclente

./

Tasa de interés
Tipo de cambio
Riesgo de liguidez

Riesqo Operatio
Riesgo Legal -ESubcomponentes)
Riesqo Reputacion
Utilidades
Activas
Paswosy Liquidez
—— Capital ]
e

"':-\:‘w'-'::-_-:__‘ Cumplimientos de Relaclones Técnicas )

\M ~~{_Cumplimiento de otras nommas

- Cumplimiento ohsenaciones in sity v extra sity

™~ Cumplimiento a planes de adecuacion J
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1 Basada en Riesgos: carga de supervisidn segun perfil de la entidad

2 Continua: “Todo el tiempo”

3 Integrada: se coordina el accionar de todas las dreas

4 Acciones Preventivas y correctivas eficaces: Deteccién oportuna de los problemas
5 Relevancia del Gobierno Corporativo de la IFl: la calidad del GC es clave

6 Participacién de colaboradores externos: como insumo de la supervision

7 Supervisién sobre una Base Consolidada: se supervisa a la IFl, teniendo en cuenta su grupo
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Cantidad Calidad de Riesgo Direccién

de Riesgo administracién residual del riesgo
de riesgo

_Alto _ Débll _Alto Creciente

JB'ajo “Fuerte ‘Bajo Decredente

V | Crédito Mercado

| Tasa de interés

_ | Tipo de cambio, liquidez

g | Operativo

: | Legal, reputacidn

[ Foreroe N
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1
6 Calificacion y estrategias de supervision

La Calificacién GREC surge luego de una inspeccién (GREC de inspeccién), aunque del proceso
extra situ también surge una calificacion (GREC de Seguimiento, no se comunica a la IFI}

Visita previa
GREC ——@ yd
de Seguimiento
Verificacion
~ ”
GREC o Inspeccidn
de Inspeccién

22

11



SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

] Manual Unico de Supervision Bancaria (MUS) - Caracteristicas Generales

Estrateg_ig'de

162 %»  Monitoreo &
3 » Correctiva &
4 » Alerta &
5 %  Saneamiento &
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Visita de seguimiento
Visita focalizada

Inspeccion Integral GREC
{Informe GREC de inspeccion)

Extra Situ In Situ

RECUM: mensual r
Informe GREC de seguimiento:

segun estrategia de supervisién
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