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El Proyecto: “Desarrollo del MUS y HAMUS”
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Equipo:
-Contraparte SBS: 30 funcionarios (diversas areas)
-11 Consultores de F&P
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Resultados de la Consultoria

B wvus

B HAMUS

. \ 204 personas recibieron capacitacion

.,7 ‘ 1 Plan Piloto Primeras 4 Calificaciones

: , , GREC
. ’ 3 IFls inspeccionadas

. \ Coordinacién entre areas involucradas en la supervision

. \ Fortalecimiento del enfoque a riesgo en el personal SBS

. ’ 25 personas altamente capacitadas y entrenadas
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Caracteristicas del MUS

El Proceso de Supervision se basa en el MUS, el cual fue elaborado
por la SBS y la firma Fit & Proper

Recoge las mejores practicas internacionales
pero fue desarrollado especificamente para
Ecuador, teniendo en cuenta sus particularidades
(es bien ecuatoriano ...)

Veamos cémo es el MUS ...
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Caracteristicas del MUS (cont.)

% El MUS recoge y da sustento operativo al enfoque de supervision definido por la SBS

Basada en Riesgos: carga de supervision segun perfil de la entidad

Continua: “Todo el tiempo”

Integrada: se coordina el accionar de todas las areas

Acciones Preventivas y correctivas eficaces: Deteccion oportuna de los problemas

Relevancia del Gobierno Corporativo de la IFl: la calidad del GC es clave

Aplicable a todas las IFls. Atiende al tamafio, la complejidad y naturaleza de operaciones de
cada tipo de IFl (bancos, cooperativas y mutualistas).

Supervision sobre una Base Consolidada: se supervisa a la IFl, teniendo en cuenta su grupo

El MUS se complementa con “Herramientas
Informaticas” que apoyan y facilitan su aplicacién
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Caracteristicas del MUS (cont.)

% Estructura

— Capitulos
(Cuerpo del Manual)

—% Apéndices (formularios,
notas, actas, informes, etc.)

— % Documentos de
Areas de Apoyo

» Anexos

La metodologia incorporada en el MUS incorpora las enfoques mas modernos de
supervision: Matrices de Riesgos, Evaluacion de Gestion de Riesgo (Identificacién
, Medicion, Monitoreo y Mitigacidn), etc.
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Caracteristicas del MUS (cont.)
% Supervisién Continua: “Todo el tiempo”

Visita previa

= GREC
de Seguimiento

En todo momento
las SBS hace una
supervision y

tiene una
evaluacién Verificacion
de la IFI pﬂ-
GREC J o v/ Inspeccién

de Inspeccion
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Caracteristicas del MUS (cont.)

% Las inspecciones in-situ

Visita

Previa Inspeccion

Definicidn Estrategia Memo Final de Informe Final
de Inspeccion Observaciones y Calificacién

©
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Caracteristicas del MUS (cont.)

% Sistema de Calificacion

Ny
El sistema de calificacién se denomina GREC GREC}
Las calificaciones serande 1a 5

obierno Corporativo - -
[ { Gestion de la IFI }

m iesgos

valuacion Econdmico — Financiera - N
i Situacién Econémico y

Financiera - Cumplimiento

umplimiento

El GREC no es sélo sistema calificacion,
es un una forma de enfocar la supervision
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Caracteristicas del MUS (cont.)

Estructura organizacional

Calidad de la Direccion y la Gerencia
Calidad de los Accionistas

Calidad del Ambiente de Control
Atencion al cliente

% Sistema de Calificacion

Riesgo de Crédito

Riesgo de Mercado
Riesgo de Tasa de interés
Riesgo de Tipo de cambio
Riesgo de liquidez

Riesgo Operativo

Riesgo Legal

Riesgo Reputacional

Utilidades
Activos

Pasivos y Liquidez
Capital

Cumplimientos de Relaciones Técnicas
Cumplimiento de otras normas

Cumplimiento observaciones In situ y extra situ

\ Cumplimiento a Programas de adecuacion

)

Schompanentes
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Caracteristicas del MUS (cont.)

% Algunas Ventajas que tendra la aplicacion del MUS

Adecuada evaluacion de situacion y riesgos de las IFls
La SBS contara con una calificacion de cada IFI (GREC)
Asegurara una Supervisiéon Continua de las IFls

Se profundizara el enfoque a riesgo

Se integra la tarea de la distintas areas de la SBS (INIF y areas de apoyo)

Informes y calificaciones homogéneas y comparables

Guia para que los supervisores desarrollen su tarea, aplicando su discrecionalidad técnica

Mejor integracion de las tareas “in situ” — “extra situ”

1.
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Caracteristicas del Herramienta de Apoyo al Manual Unico de
Supervision (HAMUS)

0 o
general) » Indicadores

Micro-Planificacién » Proly.eFCiones -

; » Anadlisis de sensibilidad/stress

Reportes de tareas y recursos » Balance y PT ajustado

K¥Esquema de evaluacion de riesgo |7 Administracién de calificaciones

EENAdministracion de tareas

1
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Préximos pasos

La elaboracién del MUS y HAMUS, el Plan Piloto y las Inspecciones asistidas,
» constituyen solo una primera etapa para el fortalecimiento del Proceso de
Supervision.

isefio, Desarrollo
puesta en marcha
el MUS y HAMUS

Aplicacion del MUS
a todas las IFIs del
Sistema Financiero

2011
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Préximos pasos

% Principales acciones a realizar por la SBS

 Aprobacion del MUS

* Nombramiento de los Instructores del MUS
Aplicacion del MUS

a todas las IFIs del \ * Adecuacion Estatuto Orgéanico Funcional:
Sistema Financiero 1. Asignacion de funciones previstas en el MUS
2. Creacion de Comités (Planificacion, GREC,
otros),

i. 1 responsable por IFI,

. Unidad Funcional a cargo de MUS.
« Desarrollar y aprobar el Ciclo de Inspeccion.

 Capacitacién y entrenamiento del Personal
« Aplicacion progresiva del MUS

* Actualizacion y mejora continua del MUS
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Desafios

% Aplicacién del MUS a todas las IFls del sistema. A partir del 2010 solo se
aplicara la metodologia prevista en el MUS

» Decidir qué IFls incluir primero en el Ciclo de Inspecciones y en el Cronograma
Anual de Supervision. Se debe aplicar un enfoque a riesgo en su elaboracién
(tamafio, situacion, otros).

» Designacién de los responsables de supervision de cada IFl, tal como lo prevé el MUS

» Dar adecuada capacitacién y entrenamiento al personal,
- Aspectos Técnicos (operatoria bancaria, riesgos, etc.)
- En el uso de MUS

% Contar con recursos humanos y materiales suficientes y adecuadamente
capacitados en relacidn a las tareas afrontar . Estructura organizacional
adecuada que soporte la aplicacidon del MUS y HAMUS
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Claves del éxito

» Compromiso institucional (autoridades y funcionarios) con el fortalecimiento del
proceso de supervision

% Aprobacién del MUS

» Designacion de los Instructores y desarrollo del PLAN DE CAPACITACION ANUAL
(difusion)

% Elaboracién y aprobacién del Ciclo de Inspecciones 2010 / 2011
% Designacién del area o persona responsable del actualizacién y mantenimiento

del MUS, asi como del control de su aplicacion efectiva manteniendo los
estandares de calidad
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Conclusiones

» La SBS ha avanzando sustancialmente en el fortalecimiento de la
supervision con la elaboracion del MUS y el HAMUS.

» Destacable esfuerzo y compromiso mostrado hasta aqui por el personal
de la SBS. Pero..., el MUS no en punto de llegada, es un punto de partida

»Hoy cuentan con una herramienta de primer nivel,
ahora se enfrenta el desafio de su aplicacién
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Conclusiones (cont.)

El proceso de Supervisién es parte de la “Primera Linea de Defensa”
de la Red de Seguridad

es una gran responsabilidad para la SBS...

% Una Supervision de las IFls

Protege a los depositantes,
Beneficia a los usuarios,
Favorece a las IFls bien administradas vy,
Promueve el desarrollo del crédito y de los servicios financieros

La SBS enfrenta un gran desafio, pero también cuenta con
herramientas y condiciones para tener éxito
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MUCHAS GRACIAS
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