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La Resolucion Bancaria en el contexto de la Red de Seguridad

Riesgos
Bancarios

e Corridas dep.
¢ Insolvencia
e lliquidez

e Mala gestion
e Otros
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éDe que hablamos cuando hablamos de Resolucidn
Bancaria?

Posibles estados de una institucion financiera ,
Linea de

no retorno

Algunas Banco

Licencia Operaciones Normales debilidades Inviable

Supervisidn Proceso de
Intensiva/correctiva Resolucion

Supervision Estandar
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éPor qué es importante la RB?

Puede generar efectos sistémicos negativos si el cierre
de un banco es mal administrado

Establece incentivos a la parte restante del sistema

El costo total de la resolucidn, depende del procedimiento y
la forma bajo los cuales se cierra el banco

En este punto es cuando la supervision bancaria es
realmente puesta a prueba

Y... estdn en juego los recursos de los depositantes
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Esquemas de Resolucién Bancaria mds comunes

no mutuamente excluyentes
n Cierre del Banco y pago de los depodsitos

Asistencia financiera al banco (abierto)

Intervencion del Gobierno (toma de poder/estatizacién)

Fusion/compra con otros bancos, inducida por autoridades
“Banco Puente”

Transferencia de Activos y Pasivos de la institucion
(Banco Bueno - Banco Malo)
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Evaluando los esquemas de RB
“ataca” las
Costos causa
Riesgo Econémicos/ Impacto  /soluciona del
Moral fiscales sistémico problema?
(] L. - Medio
’ Cierre del Banco y Pago Depésitos Bajo Alto Alto / SI
) . I . . . Bajo/
2 Asistencia Financiera Banco Abierto Alto Incierto ! NO
) Medio
i0 1 Alt Incierto Bajo/
Intervencion de Gobierno o medio NO
n Fusién / Compra (inducida) Medio Incierto Incierto Incierto
“Banco Puente” Medio Medio Bajo sl
B “Banco Bueno - Banco Malo” Bajo Bajo Bajo SI
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Veamos algunas experiencias de Resolucién Bancaria

Bear Stearns

Northern Rock

¢ Lehman Brothers

« Citigroup
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Descripcion del banco (previo a la crisis) STEARNS
— # Es un banco de inversion de Estados Unidos fundado en 1923
%NS = 1985 se convirtio en una empresa con oferta publica.

= No se encontraba supervisado por la Reserva Federal porque no captaba depositos. Estaba
regulado por la NYSE y SEC

™ Especializado en:
= Capital Markets - acciones, renta fija, banca de inversién
= Servicios de clearing
= Administracion de activos
= “Empaquetar Hipotecas” y vender participaciones. Al diversificar los riesgos los activos eran AA o superior,

[ # Activos superiores a los us$ 350.300 millones. PN = us$ 12.000 millones J

% Fondeo Principal: Deuda de corto plazo mediante la securitizacion de hipotecas }

E-_—t 14.000 empleados f[ﬁ? ]
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Descripcion del banco (previo a la crisis) STEARNS

Composicion de Activos y Pasivos

@ Alto porcentaje de Hipotecas o.> Activos
Noviembre 2006 [usS$ 350.300 millones]

13.400
36.300 Disponibilidades
A. EI80% son activos de Otros
“ empresas vinculadas activos

dedicadas a securitizacion

N Estos rubros
de hipotecas

también incluyen
hipotecas
138.900
Titulos a
entregar

B. Incluye Hipotecas
* y Deuda Corporativa
125.200
Instrumentos
financieros
36.500
Cuentas por cobrar
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Composicién de Activos y Pasivos

P Alto porcentaje de Deuda .
= Corto Plazo Pasivos
Noviembre 2006 [usS$ 338.300 millones]

29.000
Deuda de
Corto plazo

34.700 Mayor
e A N - parte de
pasivos I
100.100 corto plazo
Titulos a -
entregar
54.700
Deuda de 16%
largo plazo

42.300 77.500
IF vendidos Cuentas
no cobrados a pagar
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BEAR
Descripcion del banco (previo a la crisis) STEARNS

Algunas Particularidades de BS:

@ Alto Apalancamiento

350.300 B

Noviembre 2006 [usS millones]

r T 1

Total Activos Patrimonio Neto
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La Caida de BS - Cronologia (cont.)

Cotizacién Bear Sterns

BEAR
STEARNS

200

Burbuja financiera

ene-05 ene-06 ene-07 ene-08
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La Caida de BS - Cronologia (cont.)

2008
o O ©o00 O
T
Febrero | Marzo
[ ﬁJ L\
@ 10/03 o D Lunes 16/03 () 17/03 Q18/03 Q 2/03
Colapsa el Viernes 14/03 JP Morgan Se repaga el La
fondo €CC Alas 7:00 compra las préstamo de cierraa entre BSy JP
ondo ! acciones de la FED. Se us$5,91. Gran Morgan por el
del cualBs @m-laFED
decide dar BSaus$2la reemplaza por  volumen de valor de
es fundador " ’ accién un nuevo operaciones. compra
yesduefio Mediantela (us$236 préstamo a JP
del 15%. s ventanilla de millones). Morgan de
CEO niega descuento, un y gl acuerdo hasta us$30
queel préstamo a necesita la :j“"|mi"0:es
io e l0s activos
banco tenga BS que se aprobacién de menos
instrumenta a los accionistas men
problemas s d deBSyJP liquidos de BS
de liquidez través de JP Morgan. (el riesgo es
Morgan. (28 BS).
dlas.)' - antes BS
Cotizacion P estado
us$30. C/;:;gan :arando
Por que a Jio29enssS Posible
través del JP ZL”dado, apter 11
Morgan? €8s Juiebra

BEAR
STEARNS

L=

8de Abril
Se concluye el
traspaso de
acciones. JP
Morgan
adquiere el
39,5% de Bear
Stearn.

@ Lunes 24703
JP Morgan anuncia una
modificacién en la
condiciones de compra:
precio por accién us$10.
(us$1,2 mil millones)

La FED reduce su
préstamo a us$29 mil
millones, a 10 afios
(renovable), a2,25% de
interés (pero variable).
Como garantia la FED
recibe activos por us$30
mil millones (us$20 mil
millones son MBS)
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La Caida de BS - Cronologia (cont.)

Cotizacion Bear Sterns

Bs sal BS anuncia 10-3
ale a pérdidas por e Colapsa Fondo CCC
salvar dos primera vez
hedge fuds. ‘—‘ en 85 afios
200
150
100 - 100
m -
0 T T T i T
ene-07 abr-07 jul-o7 oct-07 ens-08 abr-08
\,
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BEAR
STEARNS

14-3
= Préstamo FED

16-3

®= JP Morgan anuncia
compra a us$ 2 por
accion

24-3
= JP Morgan sube a
us$ 10 por accién
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Resumen de la Resolucion

BS Assets

T
us$ 30 mil
millones _J
T —— ==

FED

(

[ g

—_—
us$ 29 mil
millones

JPMorgan €

us$ 1,2 I
mil millones
us$10 per share) e
s nen
s s s
N fomdakhy ke
]
.
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Descripcion del Banco (situacidn previa a la crisis)

# Northern Rock es un banco inglés fundado en 1965

northern :
rock = 1965-97 mutualista
= 1997 transformado en compafiia limitada con oferta publica
= 2008 ...

[ ™ Especializado en préstamos hipotecarios

[ ™ Activos de £100.000 millones. PN = £2.200 millones

# Fondeo:
= de depositantes minoristas on-shore y off-shore,
= de fondos mayoristas (money markets y covered bonds) y
= de la securitizacion de hipotecas

™ Mostraba una buena calidad de su cartera

= |os préstamos hipotecarios con atrasos mayores a 3 meses concentraban sélo el 0,42% de la cartera,
menos que la mitad del promedio de la industria.
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Descripcion del Banco (situacidn previa a la crisis)

™ En 2006 obtuvo una ganancia de £440 millones
= ROE: 20%
= ROA:0,44%

# A diciembre 2006 tenia cerca de 6.000 empleados y mas de 70 sucursales

e 7 e 7
Empleados Sucursales
1125 5. en Inglaterra
4811 i @
o en Irlanda
o en Dinamarca
o subsidiaria en Guernsey
Full time: Part time: Total
. y, . J
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Descripcion del Banco (situacidn previa a la crisis)

Composicion de Activos y Pasivos (dic. 2006)

Activos - 2006 Pasivos - 2006

—

Modelo de negocios
concentrado fondeo
en mercados
mayoristas en lugar
de depdsitos, lo que
lo hace mas
vulnerables a la
volatilidad de los
mercados.

OE LA REGION ANDINA
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Descripcion del Banco (situacidn previa a la crisis)

Algunas Particularidades de NR

@ Crecimiento Acelerado y dependencia
del fondeo de mercado de capitales

4 Crecimiento anual de activos ultimos 5 afios,
superior al 20 %.

4 Crecimiento activos en 2006: 23 %

#+ Se convirtio en el 5to banco de Inglaterra en
préstamos hipotecarios

10
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Arreglos Institucionales

Autoridad Tripartita para Estabilidad Financiera

= Velar por el buen

Chancellor of the o fje fondos -
Exchequer: publicos en

Alistair Darling rescates de
bancos. Preside.

HM TREASURY

. #4 Supervision
Autoridad P
Tripartita % individualmente
FSA Chairman:

7 Callum McCarthy

= Independiente.

Autoridades
SCS nombradas por el FSA
f—1 - . y reporta al FSAy al

Treasury

¥ Estabilidad ’
Financiera

Governor:
Mervyn King
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Arreglos Institucionales

Algunas acciones de las autoridades

's ™
% #+ Junio 2007: Liberd a NR de cargas de capital dado su
FSA modelo de negocios (por aplicacién de Basilea)
\ . J
s ™
#* Junio 2007: Anuncié pago de dividendos (atin cuando sus
proyecciones anunciaban que iban a bajar)
\ J
'S ™
% #* No habia solicitado escenarios de iliquidez extrema en sus
FSA test de stress
\_ . J
, '
# Endurecio su postura entendiendo que los tomadores de
riesgo se debian hacer cargo de sus acciones, y mantuvo
una posicién renuente a dar redescuentos
J
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2007
Q a o O
Mayo Junio ‘ Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
@ Mediados 2007 @ 13/08 @ 16/08 @ 24/08 @ 10/09
NR comenzé a NR comunicé al La AT evalda la NR subi6 la tasa La AT rechaza la
experimentar FSA sus posibilidad de para hipotecas oferta de Lloyds
dificultades para problemas de actuar como sub-prime. (implicaba un
conseguir fondos liquidez (2 dias prestamista de aporte de fondos
en el mercado después de que ultima instancia, del BoE de
mayorista y los mercados s‘ pero se impone £30.000
emitié una secaron). N |3 opinidn de millones).
revision a la baja buscar un
en sus " comprador
resultados. | " (Lloyds).
[eron oot ...,"..,%_1
o Jy Zhm 2 e
- 23
wenimarsrsasee SBID
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Cronologia (Cont.)
2007
—© 0o o o
Agosto Septiembre ‘ Octubre Agosto
Del 11/09 a 17/09 @ 14/09
Corrida de depésitos. La autoridad tripartita D 25/09 @ 9/10

autorizé al Banco de NR cancela el pago El Tesoro extiende la

1200 Inglaterra a entregar un de dividendo a sus garantia a todos los
. préstamo a NR. EI FSA accionistas (£59 depésitos, incluso los
menciona que NR es millones). posteriores al 19 de
800 W\'\J\ solvente, excede su septiembre
w0 ° requerimiento de ’
®, capitales y tienen una
. v cpmlesyfenenuna  @17/09 ©1/10
200 una modificacion
relaciona con sus nombre' de Ia_ AT en el seguro de
0 dificultades para acceder anuncié que iba a L.
I S S S afondos de largo plazo y garantizar todos los depésitos (hasta
& N > $S 5 P
O A A securitizaciones en el depésitos de NR. £35.000).
mercado.
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2007
° © o
Septiembre Octubre Noviembre
‘ {J NR recibe varias
@ 11/10 expresiones de
La AT decide otorgar facilidades interés para

adicionales a NR no sujetas a un
monto maximo. NR debe pagar una Group, Olivant, JC
tasa de interés premiun por estas Flowers, Cerberus,
facilidades. Blackstone and
20 Apollo) aunque

1000 ‘V.\k\_ ninguna en firme.
a0

adquirirlo (Virgin

o
v
W

2008
Q0 o

T
Diciembre Enero

k— LQ 18/12

El Tesoro anuncia que
extiende la garantia a
todos los pasivos de NR.

@07/12
Olivant Group revela un
plan para rescatar a NR.

—@ 05/12

NR paga un bono y da un aumento
de sueldo a sus empleados

(mds un aumento del 4%).

@ 16/11
Renuncia el Director Ejecutivo
de NR, Adam Applegarth.
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plan de convertir el & 26/01

menciona que esta )
a préstamo del BoE en un

planeado otorgar mas

2007 2008
C oo @
Diciembre Enero Febrero Marzo
[ [ @ 06/02
@ 21/01 Virgin Group anuncia que de
@ (E]?é(tjjlar del Tesoro El Tesoro anuncia un adquirir el banco recortara el

La Comision del

poder al FSA para ligiar ~ 20" antes de la ventaa Tesoro del ejecutivos de NR.
con caida de bancos inversores. Los posibles Parlamento
como el caso de NR. compradores deben dictaminé que @ OI'I/OZ
presentar una la FSA fue Virgen Group y los
propuesta antes del 4 responsable de accionistas de NR hacen
1200 de febrero. fallas en su ofertas de compra y
100 \"\-R actuacion con el capitalizacion
00 caso de NR. respectivamente. Olivant se
w "\""\r"""\,i retira de las ofertas alegando

26
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personal es 1.000 empleados.
Criticas del sindicato y

que el BoE queria una
devolucién de sus £25.000
millones en tres afios.
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Enero

[

@ 07/02
NR va aparecer en las estadisticas
publicas pese que podria implicar no
cumplir con mantener la deuda
publica por debajo del 40% del PIB.

1200

- ‘V.\LV\_
800 A

R

Febrero

—

@ 12/02
El Tesoro pide a
Virgen Group que
mejore su oferta.

2008

Marzo

@ 17/02
Después de determinar que ninguna
de las dos ofertas ofrecian un valor
adecuado para los contribuyentes,
el Tesoro anuncia la decisién
de nacionalizar NR.

600

400

200 +
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11/09/007
Corrida de
Depositos

800
700
17/02/08
09/10/07 El Tesoro anuncia la
El Tesoro extiende decision de nacionalizar
500 - la garantia a todos 18/12/07
400 | Jos{depositos El Tesoro anuncia que
b extiende la garantia
a todos los pasivos 22/02/08 .
300 4 El Tesoro adquiere
las acciones de NR

200
100

1] T - . . . . r

A 3 A A A A ;@ D

) o b o g

.\ﬁ)\ ;5‘? @QQ \/&'\ Sﬁi )\b\o & :\éop
o 3 5 ) £y > N b

APOYI
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Principales resultados del proceso de Resolucion de NR

#» Se estatizé un banco (primer estatizacion desde 1946)

# Se cambio el sistema de seguro de depdsitos

Esquema anterior Nuevo esquema

hasta 2.000 =100%
de 2001 hasta 35.000 =90%
+35.000 =0%

hasta 2.000 =100%
de 2001 hasta35.000 =100%
+35.000 =0%

## Se anuncid que se cubria a todos los pasivos (moral hazard para el futuro)?

% El Banco de Inglaterra otorgo crédito por L 28.000 Millones
(106 % del monto total de los depdsitos y mds de 10 veces el PN)
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Principales resultados del proceso de Resolucion de NR

# Se puso en riesgo cumplimiento de la meta de deuda del tratado de Maastricht

¥ Las AT produjo una serie de documentos y consultas publicas para mejorar
aspectos de resolucién bancaria*

“* El gobierno se quedd con la administracidon de un banco
¥+ Se puso en tela de juicio el accionar de BoE y FSA

= (areputacidn de un gobemador de Banco Central con amplio reconocimiento fue opacada.

® [l sistema regulatorio que contribuyd a hacer de Londres el mayor centro financiera internacional ha caido
en descrédita,

#  El arreglo instituctonal tripartido demastrd no estar preparado para enfrentar la crisis.

& £l arreglo institucional tripartito carecid de liderazgo vy de una estrategia de comunicacion efectiva con
puiblico

=  Ei arreglo institucional tripartito fallé en tomar algunas decisiones gue debieron ser adoptadas en horas en
lugar de dias.

Fuente: The Economist de fecha 18 de octubre y por el Quinto Reporte del Parlamento del Reino Unido del 26/01/2008

(*) Banking reform — protecting depositors: a discussion paper (October 2007)
Financial stability and depositor i ing the fram rk (January 2008)
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Sisterna Financiero de Reino Unide  (Depositos, Dic 06)
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Algunas enseilanzas de los casos analizados

% Una institucion puede ser sistémica, atin cuando no sea grande

¥ La importancia de estar en condiciones de disponer de las herramientas legales
previstas (instituciones en regla)

#¥ Necesidad de armonizar regulaciones y supervision del sector bancario y
mercado de capitales

9 No confundir diversificacion del riesgo con diseminacidn del riesgo
¥ La suma y estructuracion de “activos basura” no genera un activo libre de riesgo
(AAA)

4 Es necesario contar con un adecuado esquema de resolucién bancaria, con roles
institucionales claramente definidos y con funcionarios entrenados.

% Las normas de capitales, tal cual estan estaban, pueden permitir apalancamiento
excesivo.

#4 Es sistema de “co-seguro” no es efectivo para detener una corrida de depésitos.

#4% Crecer en base a aumento constante de captaciones en el mercado genera una
gran vulnerabilidad.
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Distintas alternativas de RB aplicadas
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Criterios para el andlisis de resoluciones bancarias
Northern Bear Lehman  Citigroup

@ Minimizacion de los costos directos
econdmicos y de financiamiento

@ Minimizacion del riesgo de contagio

@ Asegurar una proteccion minima a
“viudas y huérfanos”.

@ No bail out de los accionistas
@ No bail out de los inversores

@ Transparencia

@ Respuesta y Resolucion a tiempo

Rock  stearns  Brothers

P00 @0 O
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Cuestiones a tener en cuenta y conclusiones
La crisis financiera internacional a ratificado la importancia de contar con
un adecuado esquema de RB

Un esquema de RB requiere cumplir con los siguientes pilares (guia)

?
P Ll A'T'j-'i'{- Ao ¥l SFE e ., . -/1-_‘.‘.
Legislacion Garantia / Seguro | Procedimientos Capacidad de Adecuada FCB

Apropiada Depésitos formales Implementacion Regulacion Fondo de
) y Supervisiéon Capitalizacién

(solvente) (regulaciones, (Habilidades, Bancaria

manuales, entrenamiento,
criterios, etc.) organizacién,
logistica)
HHEY LU RHEy L LR THEE
— — | — T — | — C—

Contar con un esquema de resolucion bancaria efectivo y eficiente debe
ser una prioridad de los 6rganos de supervision.

OM EL APOYO
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Muchas Gracias
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