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La Resolucién Bancaria en el contexto de la Red de Seguridad 1

Riesgos
Bancarios

* Corridas dep.
* Insolvencia
* lliguidez

* Mala gestion
* Otros

Con ol apeyo dal de snm

wanfil Encuentro de liw...

E Superinctendenétes
¢De que hablamos cuando hablamos de Resolucion =F:
Bancaria?
Posibles estados de una institucién financiera ) 2

Linea de

no retorno :
- . . Algunas Banco
m Licencia Operaciones Normales debilidades Inviable :
! i .
Supervision Proceso de

Supervision Estandar

Intensiva/correctiva Resolucion

Con ol apoye dal Bance Interamarkcanc de Desamrclle snm
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¢Por qué es importante la RB? _J
Puede generar efectos sistémicos negativos si el cierre ’EI
de un banco es mal administrado

S & . =
Establece incentivos a la parte restante del sistema :
El costo total de la resolucién, depende del procedimiento y :
la forma bajo los cuales se cierra el banco I
En este punto es cuando fa supervisién bancaria es
realmente puesta o prueba .
Y... estdn en juego los recursos de los depositantes
Con ol apeyo dal de snm
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E Superinctendenétes
Esquemas de Resolucién Bancaria mas comunes DE:
no mutuamente excluyentes I
Cierre del Banco y pago de los depasitos
=
Asistencia financiera al banco {abierto)
Intervenicion del Gobierno {toma de poder/estatizacion} =|

Fusionfcompra con otros bancos, inducida por autoridades

“Banco Puente”

TN

Transferencia de Activos y Pasivos de la institucion
{Barico Bueno - Banico Malo}

o ot - >l

s a5
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Evaluando los esquemas de RB B
“ataca"las
Costos causa -

Riesgo Econdmicos/ Impacte  fsoluclonadel °
Moral fiscales sistémice  Broblema?

Cierre del Banco y Pago Depésitas | Balo Alto M:I":’ sl 4

Asistencia Financiera Banco Abierto Alto Inclerto ::l:;:. NO

Intervencidn de Gobiemo Alto Incierto ::I:;; NO =;l

n Fusidn f Compra {inducida) Medlo Inclerio Inclerto Inclerio

“Banca Puente” Medio Medio Bajo L] -

a *Banco Buena - Banco Malo™ Bajo Bajo Bajo 51

Con ol apeyo del Banco Interamaricane de Desarrolle snm
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Veamos algunas experiencias de Resolucidn Bancaria 2
* Bear Stearmns z
« Northern Rock g
+ [ehman Brothers :
- ciw :;l
Con o apoye del Banco Interamaricanc de Desamrolic snm
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Descripcién del Banco {situacién previa a la crisis) 2.

-
.

-

p—— # Northern Rock es un bance inglés fundado en 1965
ok = 196597 mutualista

= 1997 transformado en compaiftia limitada con oferta pdblica
= 208

L.
-

™ Especdializado en préstamos hipotecarios

.

-

™ Activos de £100.000 millones. PN = £2 200 millones

.

|
|
= |
|
}

= de depositantes minoristas on-shore y off-shore,
= de fondas mayoristas (money markets y covered bonds) y
= de la securitizacién de hipotecas

= Mostraba una buena calidad de su cartera

= los préstamas hipotecarios con atrases mayores a 3 meses concentraban sélo o 0.42% de la cartera,
menas que la mitad del promedio de la industria,

Con ol apoye dal de snm ;
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Descripcién del Banco {situacién previa a la crisis) Cont. 2.

(= Ent 2006 obtuve una ganancia de £440 millones
= ROE: 2%
= ROA:Q44%

L8

® A diciembre 2006 tenia cerca de 6.000 empleados y mds de 70 sucursales m

Empleados Sucursales
ke = en Inglaterra
4.811 i @
o en Irlanda
o en Dinamarca

o subsidiaria en Guernsey
Full time Part time Total

h a
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Descripcién del Banco {situacién previa a la crisis) Cont. 2
Composicidn de Activos y Pasivos [dic. 2006)

Activos - 2006 Fasivos - 2006

d—

Modelo de negocios
concentrado fondeo
en mercados
mayoristas en lugar de

Activo
Licpudifzy
449
iy ]

depdsitos, lo que lo
hace mds vulnerables
ala volatilidad de los
mercados.

Con ol apoye dal de ;Bm
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Descripcién del Banco {situacidn previa a la crisis) cont.
Algunas Particularidades de NR

N

Crecimiento Acelerado y dependencia
del fondeo de mercado de capitales

|

“ Crecimiento anual de activos dltimos 5 afos, -
superior al 20%.

* Crecimiento activos en 2006: 23%
# Se convirtié en @ Sto banco de Inglaterva en E
préstamos hipotecarios S
e ) e ],

TOf 93 2002 o B2 @ M & B O "

Con ol apoye dal Bance Interamarkcanc de Desamrclle 3"‘"
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Descripcién del Banco {situacién previa a la crisis) cont.

Apalancamiento: 46 veces Préstamos: ;
_ £87.000 mill. 4
NR - Apalancamiento 'E
miles de millones de libras -
1200 101,0 :
100,0 Activos a riesgo:
80,0 £17.000 mill. ~ 20% R
60,0 i
40,0 s
20,0 2,2
0,0 - Capital Exigido (8%):
Activos Capital £1.400 mill. :
Basilea ?
Con al apoyo dal de snm
= wanfil Encuentro de liw... <3
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Arreglo Institucional
Autoridad Tripartita para Estabilidad Financiera S
» Velar por el buen H
o " uso de fondos
w:-r:frﬂﬂ publicos en |
AisIairDari-l rescates de :
bancos, Preside. i 4
5 =
HM TREASURY B
® Supervision :
- de Bancos .
* Estabilidad individualmente =
Financiera =
Chalrmaan: :
Callurn McCarthy =2
Mereyn King
* Independiente. .
Autoridades i
SCS nombradas por el FSA =
i y reporta al FSAay al 2
Treasury i
Con ol apeyo del Banco Interamaricane de Desarrolle snm
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[l

. . ~k
Algunas acciones de las autoridades i
~ . L
% “ Junio 2007: Liberd a NR de cargas de capital dado su -
FSA modelo de negocios (por aplicacion de Basilea)
. .
St ® Junio 2007: Anuncid pago de dividendos (adn cuando sus
proyecciones anunciaban que iban a bajar) i
. & 0
£ N i
% # No habia solicitado escenarios de iliquidez extrema en sus |
FSA test de stress H
. / -
® Endurecid su postura entendiendo que los tomadores de g
riesgo se debian hacer cargo de sus acciones, y mantuvo z
una posicion renuente a dar redescuentos =
y :
Con al apoyo dal de snm
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Cronologia 2
2007
o O o O
Mayo Junio Julio Agostu Septiembre Octubre Noviembre
|_| =
O Mediados 2007  O13/08 @ 16/08 @ 24/08 © 10fas
NR comenzi a NR comunicd al La AT evalia la NR subio la tasa laATre:hazala"
experimentar F5A sus pusibilidad de para hipotecas oferiz de Layds °
dificultades para problemas de actuar como sub-prime. |impli@baun
consepuir fandas liquidez |2 dias prestamisia de aporte de fondos |
en el mercado después de que ultima instanda, del BoE de =E'
mayorista y los mercados pero se impone £30.000 -
emitio una secaron} la opinion de millones). ’
revisidn a la baja buscar un
en sus * comprador '
resuttados. MW&# “ {Uoyds). :i
W], -
Bssenbacked Federal funds [ovemight] rate =
o Con ol apeyo del Banco Interamaricane de Desarrolle snm
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2007
-0 o o o
Agosto Septiembre Octubre Agosto
I I =]
O pel11/09a 17/09 © 14708 :
Comida de depdsitos. La autoridad triparti D 25/00 (oY T:1\} i
autorizh ol Banca de NR cancela el pago El Tesoro extiendela
1200 1 Inglatesra & evtregar un de dividendo a sus gaontiaatodoslos  :
. prEstamo 2 NR;'E'R FsA acclonistas {(E59 depdsitos, Induso los
manclona qua MR o5 illames). pasteriores. al :
sohente, pxcode s millanes) mﬂemuhr::‘a 19de |
. recuerimienio de -
S,  capitales ¥ lienen una Q1M0 S
v buena cartora La decisitn @ ;’:.m Eﬁliﬁnm anunda g
e odowrgar ayida a MR s e
redacions con s nombre de la AT una modification G
dificullades pare acoeder a aruncid que iba a enel seguro de i
hasta .
fondos de largo plam ¥ garantizar todos los depdsitos( B
sexuritizadionas en of depdsitos de NR. £35.000}. :
mercxda. i
Con ol apeyo del Banco Interamaricane de Desarrolle snm
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2007 2008
o o o 0o Q
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
‘—0 1812 '
(D MR recibe varias El Tesore amunda que .-
tiende lagarantiaa
@ 1/10 expresiones de ex ’
La AT decide otorgar facilidades interés para todos los pasivos tleltut.E
adidonales a NR no sujotas a un adquiririo (Virgin @ o712 i
monto mixime. N debe pagar una Group, Glivant, IC Olivant Group revela un -
tasa de interés premiun por estas Howers, Cerberus, plan para rescatar a NR.
facilidades. Blackstone and @ 05712 .
e Apollo) aunque NR paga un bono y da un aumento 'El
e ninguna en firme. de sualdo a ass empleados o
00 {mdsun aumento del 4%6). by
* H Q18711 .
am -
v Renunda el Director Ejecutive i
- de NR, Adam Applegarth. i
Sy S i
Con ol apeyo del Banco Interamaricane de Desarrolle snm
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Cronologia (Cont.) 2
2008
o 00
Enero 1 Febrero Marzo
| I
Q o7foz @ 12/02 @ 17/02

MR va aparecer en las estadisticas El Tesarg pide a Después de determinar que ninguna

priblicas pese que podria Implicar no Virgen Group que de las dos ofertas ofrecian un valor

cumplir con mantener ladewda mejore su aferta. adecuado para los contribuyentes,

priblica por debajo del 40% del P& el Tesoro anuncia la decision .

1200 i i de nacionalizar NR.

Con ol apoye dal de snm
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Cronologia (Cont.) 2
| 11/09f007
i\ Corrida de | .

Depositos _' -

y 17/02/08

800 - 09/10/07 | El Tesoro anuncia la I|
\' El Tesoro extiende l! | decision de nacionalizar |
500 - | lagarantia a todos 1g/12/a7 - NR |
T | (chHED e {' €l Tesoro anuncia que |
400 A | extiende la garantia .
a todos los pasivos ]I \i 22/02/08 ) II :
300 - - El Tesoro adquiere |
. lasacciones de NR "
200 + S— -
100 o
o T T T T v T T .
A 3 >
\Ss\ ® QSS\ \'6\ -o’l\ z“ﬁb Q‘Q
® s £ & & & & @
9 S A 3 £
) L > H
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Principales resultados del proceso de Resolucién de NR 2
¥ Se estatizd un banco {primera estatizacion desde 1946}
* Se cambid el sistema de seguro de depésitos i

\d: E gEsquema anterior WNUEVO esquema '

hasta 2.000 = 100% hasta 2.000 =100% :E

de 2001 hasta 35.000 =90% de 2001 hasta 35.000 =-100% ;

+35000 =0% +35.000 =0% .

B

¥ Se anuncid que se cubria a todos los pasivos {moral hazard para el futuro)?

4 ElBanco de Inglaterra otorgo crédito por L 28.000 Millones
{106 % de) monto total de los depdsitos y mds de 10 veces el PN}

s

Con ol apoye dal Bance Interamaricanc de Desamrclle snm
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Principales resultados del proceso de Resolucién de NR 2
4 Se puso en riesgo cumplimiento de la meta de deuda del tratado de Maastricht
“* La AT produjo una serie de documentos y consultas publicas para mejorar
aspectos de resolucién bancaria® .
“ El gobierno se quedd con la administracién de un banco

1 |

“* Se puso en tela de juicio el accionar de BoE y FSA

.

=  lareputacion de un gobernador de Banco Central con amplio reconocimiento fue opacada. -

= [l sistema regulatorio que contribuyé a hacer de Londres el mayor centro financiero imernacionat ha aido :
en descrédito.

"
®  El arreglo institucional tripartide d no estar prep. o para enfrentar la crisis. :El
= El arreglo institucional tripartite carecié de liderazgo y de una estrategia de comunicacion efectiva con el E

pablica =

& El arreglo institucional tripartito falld en tomar algunas decisiones que debieron ser adoptadas en horas en
Jugar de dias.

I HoeT}

Con ol apoye dal Bance Interamarkcanc de Desamrclle snm
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Sisterna Financiero de Reino Unide  (Depésitos, Dic 06)

B oo
l
f
|
#
|
{
|

W
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Lehman Brothers

1 Ago 2007 5
Cierra ia divisio 1
f

&0

subprime
Lehman Brothers

(o

Perdidas por |

U552, mil millones |

sep07T nowlT ens/08 marf)8 may8 juliog sepiDs

]

| sepz008 '
\ Chapter 11
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La Caida de BS - Cronologia

Cotizacion Bear Sterns
BS anuncia 106-3 "
8S Sale a o — i
e :rerd:hs :;l - Cokapsa Fonde C0C

hedge fuds. & 5 ahos
> 103 .
. . Pré FED i
200 %
: 163 ;
150 7 . n P Margan armncia -
5 CENTIa A s 2 por "
' MY -
100 - W 100 -
. 24-3 .
50 . o I Morgan e 2 L
' st 10 peor zocon .
o T - .
ene-07 abr-07 jul-07 oct-07 ene-08 abr-08 "
. v .
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Resumen de la Resolucidn

v BEAR

FED .~ STEARNS 2

BS

|
| Shareholders

uss 1,2

mil millones .

] [us510 per share) —, o
b

1 — H
1 i H
3 -

uss Zm

millones

TN

JPMorgan

Con ol apoye dal Bance Interamarkcanc de Desamrclle 5"“
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Chtigroup

citigroup)

n ™
Citigroup
30 —
Sep 2008 |’
Posible fusion con
20
10
o
ene/08  mar08 may08 julios sep08 novi08 ene/09  mar/09
\. A

Con ol apoye dal de ‘Bm

~afll Encuentro de lilu...

E | Superintendentes

de Bancos de Centroamérica

Distintas alternativas de RB aplicadas

a7 0T 0clT  eneld abeld
i

W00 o0 ene09  ab09 | sbelB
A

” -
Northern Rock Bear Steam
200 wia
120 Fusién con otros
o bancos (inducida
Intervencién o por las autoridades
10 por parte de las
autoridades 0
(estatizacion)
o o
abef}F JLLITS okl encll abrig s oty enc08 abns L ahe0? pvar oty enelg ated i octE enclls abns
L9
a a'a ™y
Citigroup Lehman Brothers
80
Asistencia
financiera ,
T sx 0
estatizacion
parcial
20
0
i un/08 agold oci08 dicB feb09 abilg
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Algunas ensefianzas de fos casos anafizados

¥ Una institucién puede ser sistémica, ain cuando no sea grande

¥ Necesidad de armonizar regulaciones y supervision del sector bancarioy
mercado de capitales

Y No confundir diversificacién del riesgo con diseminacién del riesgo

¥ La suma y estructuracién de “activos basura” no genera un activo libre de riesgo
{AAA]}

" Es necesario contar con un adecuado esquema de resolucién bancaria, con roles
institucionales claramente definidos y con funcionarios entrenados.

¥ Las normas de capitales, tal cual estén estaban, pueden permitir apalancamiento
excesivo.

" Es sistema de "co-seguro” no es efectivo para detener una corrida de depésitos.

" Crecer en base a aumento constante de captaciones en el mercado genera una
gran vulnerabilidad.

Con ol apoye dal Bance Interamaricanc de Desamrclle 3 BID
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Criterios para el analisis de resoluciones bancarias

© Minimizacion de los costos directos
econdmicos y de financiamiento

@ Minimizacion del riesgo de contagio

@ Asegurar una proteccion minima a
“viudas y huérfanos”.

© No bail out de los accionistas
@ No bail out de los inversores

© Transparencia

® 300 60 O

O Respuesta y Resolucion a tiempo

Con ol apoye dal Bance Interamarkcanc de Desamrclle 3 BID
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Pilares de la Resolucién Bancaria a
{“guia” de evaluadén y fortalecimiento)

L L H"—:‘"- . \.-I-'—-:“‘- . \.d-—:-‘ . -_F'—-':‘--‘. =
Legislacion antia / Segwo| Procedimientos Capacidad de Adecuada FCB
Apropiada Depdsitos formales implementacion Regulacidn Fando de
y Supervisio Capitalizacidm
{solvente) IlEsUlad?m {Habilidades, Bancaria
by enlrenamiem "gentral de rie
criterios, etc.} rganizacion,
kogistica)
Con ol apeyo dal de snm
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Las Centrales de Riesgo como herramienta del supervisor 5
Ventajas de contar con adecuada “central de riesgo” 8
~ =/ I
i - =
* Valuaciénde las carteras « Facilita el armado de la %
» Acciones de Supervision “unidad de negocios g
» [dentificacién de vinculados ¢ Rapida valuacidén de la .
» Evaluacién de tendencias cartera . .
« Estudios sectoriales * Informacidn esencial para |
’ e potenciales compradores #
» Matriz de transicion * Rapidez y certeza al proceso ;
» Evaluacion de gestién de riesgo de resolucién bancaria -
» Mejora en las normas de :
clasificacidny aprovisionamiento :
-Adicionalmente las Centrales de Riesgo una H
herramienta poderosa para el DESARROLLO DEL '
CREDITO :
Con ol apeyo del Banco Interamaricane de Desarrolle snm
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Algunas conclusiones

* La crisis financiera internacional a ratificado la importanciade
contar con un adecuado esquema de RB

* Aun los paises mds desarrollados han mostrado falencias en la r
resolucién bancaria g

* Contarcon un buen esquema de resolucién bancaria es una tarea
continua

* Los problemas financieros tienen alcance regional; las soluciones
también deben sero. Cooperacidn y coordinacién entre
supervisores es son aspectos claves

Contar con un esquema de resolucion bancoria efectivo y eficiente
debe ser una prioridod de los drgonos de supervisidn.

Con al apoyo dal Banco Interamaricanc de Dasarrolle ‘SBID
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Javier Bolzico
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